
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòÊpùiÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉ̈ÉvÉÒ±É ]õ{{Éä-

1.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉ 
ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
BEòjÉ Eò®úhÉä. 

2.̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ÉhÉä.

3.ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ / EÞòiÉÒ 
+É®úÉJÉb÷É ö̀®ú́ÉhÉä. 

4.ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
+ÊvÉEò¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉSªÉÉ 
où¹]õÒxÉä +É́É¶ªÉEò ¤Énù±É Eò®úhÉä.
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½þÉäªÉ...̈É½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä 
ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¶ÉCªÉ +É½þä...!
½þÉäªÉ...̈É½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä 

ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¶ÉCªÉ +É½þä...!
MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä

°ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ +Ê¦ÉxÉ́É |ÉÊGòªÉÉ !



ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ {ÉÖ®ú́É̀öÉ ́ ÉÉ½þiÉÚEò <. ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ ª́É́ÉºlÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEÚòhÉ 499 É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÉÆb÷±ªÉÉ. iªÉÉ{ÉèEòÒ ={ÉEåòpù, 
+ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEò ªÉÉÆSªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 146 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä É̈½ḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½þÉäiªÉÉ. 

EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
EòÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? +¶ÉÉ É̈ÖtÉǼ É®ú MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ̈ ÉÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ 
|ÉÊGòªÉäiÉ "+É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ' ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ 
{ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/ MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ 
nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ, iªÉÉiÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 60-100 ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́ É±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

15 MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 
ºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ, 
®úÉäVÉMÉÉ®ú, ®úä¶ÉxÉ ª́É́ÉºlÉÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú, º́ÉSUôiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ 

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ̈ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ±ÉÉ {ÉÖføä 5.ºÉvªÉÉSÉä {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉä +É®úÉJÉb÷ä ¡òHò ¤ÉVÉä] 
xÉähÉÉ®úÒ BEò É̈½þḱÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½̈þhÉVÉä nù®ú́É¹ÉÔ +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉÉ õ½þäb÷xÉÖºÉÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ BEòjÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́É{É®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ. VÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä. ½þÉ JÉÚ{É ÊEòSÉEò]õ +ÉÊhÉ ̈ ÉªÉÉÇÊnùiÉ +É½þäiÉ. 
+É®úÉJÉb÷É {ÉÖføÒ±É ́ É¹ÉÉÇSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 6.ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É JÉSÉÉÇSªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉiÉ ºlÉÉÊxÉEò 
iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ JÉÚ{É É̈½ḱÉÉSÉÉ ö̀®úiÉ +ºÉiÉÉä. +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ +É±Éä±ªÉÉ |ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ĆÉÊSÉiÉSÉ 
"ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä'nù®ú̈ªÉÉxÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ |ÉiªÉIÉ MÉ®úVÉÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉÉä.
EòÉähÉiªÉÉ? ½þä ö̀®ú́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä. 

½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, "+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòÊpùiÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úä É́ÉÌ¹ÉEò ¤ÉVÉä]õ EòÉªÉ +ºÉÉ́Éä ½þä ö̀®úẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ' |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ iÉÒxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ!. 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ. ºlÉÉÊxÉEò 

BxÉ.BSÉ.B̈É. É̈vÉÒ±É "ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ" ªÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä 
ºÉÆEò±{ÉxÉä±ÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ºÉÖ°üû °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhÉä ½þÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
+ºÉ±Éä±ªÉÉ "+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ. ºÉnù®ú 
|ÉÊGòªÉä'̈ÉvÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä MÉä±ÉÒ 4-5 É́¹ÉæÇ EòÉ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Ȩ́Ò̈ÉiÉÒ. ºÉÆ{ÉnùÉ É̈ä½þiÉÉ, É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 
¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±½þÉ ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ iÉ®ú ªÉÉ 
É̈vªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. É̈ÉjÉ, |ÉªÉixÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ +ÊiÉÊ®úHò ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; É̈ÉiÉÉ É́ ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ 
|ÉiªÉIÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ {ÉÖføÒ±É Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½þäiÉ- +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ 

1.+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉÆºlÉÉ +É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ, EÖò®úJÉäb÷É <.xÉÒ É̈Éä±ÉÉSÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ BEÚòhÉSÉ Eò̈ÉÒ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉÉä. ºÉ½þEòÉªÉÇ Eäò±Éä. iÉºÉäSÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ 

Eåòpù (SHSRC); ºÉÉlÉÒ ºÉÆºlÉÉ, ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 2.ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉåVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ 
nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆxÉÒ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføä xÉä±ÉÒ. {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ IÉ̈ÉiÉÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́É iÉä 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉ̈Éx́ÉªÉ Eò̈ÉÒ 
{Éb÷iÉÉä. 

3.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É MÉ®úVÉÉ EòÉªÉ +É½þäiÉ? ªÉÉ |ÉiªÉIÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ xÉ PÉäiÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®úÒ±É ẾÉEåòÊpùiÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ 
(BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ.) +ÉvÉÉ®úä Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉä. 

4.BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ. É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
EòÉähÉiÉä½þÒ É̈Ú±ªÉÉÆEòxÉ xÉ Eò®úiÉÉ, +lÉ́ÉÉ iÉVYÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
+Ê¦É|ÉÉªÉ xÉ PÉäiÉÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú BEòÊjÉiÉ |ÉºiÉÉ́É É́ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. 

|ÉºiÉÉ́ÉxÉÉ

0302

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføÒ±É SÉÉ®ú ]õ{ªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ +É½þä-

1.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä. 

2.̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ̀ ö®ú́ÉhÉä.

3.ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ̀ ö®ú́ÉhÉä. 

4.MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ +xÉÖ¦É́ÉÉ́É°üxÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É {ÉÉ́É±Éä =SÉ±ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. 

1.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä. 

EòÉªÉÇIÉäjÉ - 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ EÖò®úJÉäb÷É, +É®ú̈ÉÉä®úÒ ªÉÉ nùÉäxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEòÒ 3 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉä®úSÉÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùÉäxÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ iªÉÉ+ÆiÉMÉÇiÉ |ÉiªÉäEòÒ 
2 MÉÉ́ÉÆ VÉälÉä ={ÉEåòpù +É½þä, +¶ÉÒ BEÚòhÉ 15 ={ÉEåòpùÉÆSÉÒ MÉÉ́Éä, 8 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä, 2 ={ÉÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ 1 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉÒ ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 



ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ {ÉÖ®ú́É̀öÉ ́ ÉÉ½þiÉÚEò <. ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ ª́É́ÉºlÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEÚòhÉ 499 É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÉÆb÷±ªÉÉ. iªÉÉ{ÉèEòÒ ={ÉEåòpù, 
+ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEò ªÉÉÆSªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 146 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä É̈½ḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½þÉäiªÉÉ. 

EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
EòÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? +¶ÉÉ É̈ÖtÉǼ É®ú MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ̈ ÉÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ 
|ÉÊGòªÉäiÉ "+É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ' ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ 
{ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/ MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ 
nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ, iªÉÉiÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 60-100 ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́ É±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

15 MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 
ºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ, 
®úÉäVÉMÉÉ®ú, ®úä¶ÉxÉ ª́É́ÉºlÉÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú, º́ÉSUôiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ 

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ̈ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ±ÉÉ {ÉÖføä 5.ºÉvªÉÉSÉä {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉä +É®úÉJÉb÷ä ¡òHò ¤ÉVÉä] 
xÉähÉÉ®úÒ BEò É̈½þḱÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½̈þhÉVÉä nù®ú́É¹ÉÔ +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉÉ õ½þäb÷xÉÖºÉÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ BEòjÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́É{É®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ. VÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä. ½þÉ JÉÚ{É ÊEòSÉEò]õ +ÉÊhÉ ̈ ÉªÉÉÇÊnùiÉ +É½þäiÉ. 
+É®úÉJÉb÷É {ÉÖføÒ±É ́ É¹ÉÉÇSªÉÉ +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 6.ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É JÉSÉÉÇSªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉiÉ ºlÉÉÊxÉEò 
iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ JÉÚ{É É̈½ḱÉÉSÉÉ ö̀®úiÉ +ºÉiÉÉä. +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ +É±Éä±ªÉÉ |ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ĆÉÊSÉiÉSÉ 
"ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä'nù®ú̈ªÉÉxÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ |ÉiªÉIÉ MÉ®úVÉÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉÉä.
EòÉähÉiªÉÉ? ½þä ö̀®ú́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä. 

½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, "+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòÊpùiÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úä É́ÉÌ¹ÉEò ¤ÉVÉä]õ EòÉªÉ +ºÉÉ́Éä ½þä ö̀®úẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ' |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ iÉÒxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ!. 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ. ºlÉÉÊxÉEò 

BxÉ.BSÉ.B̈É. É̈vÉÒ±É "ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ" ªÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä 
ºÉÆEò±{ÉxÉä±ÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ºÉÖ°üû °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhÉä ½þÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
+ºÉ±Éä±ªÉÉ "+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ. ºÉnù®ú 
|ÉÊGòªÉä'̈ÉvÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä MÉä±ÉÒ 4-5 É́¹ÉæÇ EòÉ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Ȩ́Ò̈ÉiÉÒ. ºÉÆ{ÉnùÉ É̈ä½þiÉÉ, É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 
¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÆn¦ÉÉÇiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±½þÉ ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ iÉ®ú ªÉÉ 
É̈vªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. É̈ÉjÉ, |ÉªÉixÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ +ÊiÉÊ®úHò ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; É̈ÉiÉÉ É́ ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ 
|ÉiªÉIÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ {ÉÖføÒ±É Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½þäiÉ- +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ 

1.+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉÆºlÉÉ +É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ, EÖò®úJÉäb÷É <.xÉÒ É̈Éä±ÉÉSÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ BEÚòhÉSÉ Eò̈ÉÒ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉÉä. ºÉ½þEòÉªÉÇ Eäò±Éä. iÉºÉäSÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ 

Eåòpù (SHSRC); ºÉÉlÉÒ ºÉÆºlÉÉ, ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 2.ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉåVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ 
nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆxÉÒ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføä xÉä±ÉÒ. {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ IÉ̈ÉiÉÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́É iÉä 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É ºÉ̈Éx́ÉªÉ Eò̈ÉÒ 
{Éb÷iÉÉä. 

3.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É MÉ®úVÉÉ EòÉªÉ +É½þäiÉ? ªÉÉ |ÉiªÉIÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ xÉ PÉäiÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®úÒ±É ẾÉEåòÊpùiÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ 
(BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ.) +ÉvÉÉ®úä Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉä. 

4.BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ. É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
EòÉähÉiÉä½þÒ É̈Ú±ªÉÉÆEòxÉ xÉ Eò®úiÉÉ, +lÉ́ÉÉ iÉVYÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
+Ê¦É|ÉÉªÉ xÉ PÉäiÉÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú BEòÊjÉiÉ |ÉºiÉÉ́É É́ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. 

|ÉºiÉÉ́ÉxÉÉ

0302

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføÒ±É SÉÉ®ú ]õ{ªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ +É½þä-

1.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä. 

2.̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ̀ ö®ú́ÉhÉä.

3.ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ̀ ö®ú́ÉhÉä. 

4.MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ +xÉÖ¦É́ÉÉ́É°üxÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É {ÉÉ́É±Éä =SÉ±ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. 

1.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä. 

EòÉªÉÇIÉäjÉ - 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ EÖò®úJÉäb÷É, +É®ú̈ÉÉä®úÒ ªÉÉ nùÉäxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEòÒ 3 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉä®úSÉÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùÉäxÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ iªÉÉ+ÆiÉMÉÇiÉ |ÉiªÉäEòÒ 
2 MÉÉ́ÉÆ VÉälÉä ={ÉEåòpù +É½þä, +¶ÉÒ BEÚòhÉ 15 ={ÉEåòpùÉÆSÉÒ MÉÉ́Éä, 8 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä, 2 ={ÉÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ 1 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉÒ ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 



É́®ú Ênù±Éä±ªÉÉ ẾÉ¦ÉÉVÉxÉÉ|É̈ÉÉhÉä, |ÉiªÉäEò |ÉEòÉ®úÉiÉ É̈Éäb÷hÉÉ­ªÉÉ ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +É®úÉäMªÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É vÉÉä®úhÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±Éä. EåòpùÉiÉÒ±É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ 

nù®ú ̈ ÉÊ½þxªÉÉSªÉÉ ̈ ÉÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. 

+¶ÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ {ÉÖføÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ- 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä 
ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ ºÉÉäªÉ Eò®úÉ́ÉÒ +¶ÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉºÉäSÉ +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ 

+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú (DHO, ADHO and {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ iÉÉiEòÉ³ý EòÉføhªÉÉiÉ +É±Éä; 
DRCHO) SÉSÉÉÇ ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. SÉSÉæ+ÆiÉÒ 

MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +É®úÉäMªÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ MÉÞ½þ¦Éä]õÓºÉÉ̀öÒ |ÉiªÉäEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÉ ºÉJÉÉä±É +¦ªÉÉºÉ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ö̀®ú́ÉÚxÉ 
+É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ¦Éä]õÒ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ, +¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ½þä ÊxÉEò¹É ±ÉÉ́ÉÚxÉ iÉ{ÉÉºÉ±Éä. VÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ 
É̈ÉMÉhÉÒ ½þÉäiÉÒ. ªÉÉ É̈ÖtÉ́É®ú ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ªÉÉäMªÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉä±É? ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä. iªÉÉ 
{ÉªÉḈ ÉäIÉhÉ Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähªÉÉiÉ +É±Éä. ¤ÉVÉä]õSÉÉ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

É̈ÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä. ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ 
®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ¤ÉVÉä]õSÉÒ iÉ®úiÉÚnù 
Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 

+¶ÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 10 É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½äþ. iªÉÉ̈ÉvªÉä 3 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ½äþ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ (DPDC) ºÉ̈ÉÉä®ú ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
É̈ÉÆb÷hªÉÉSÉä ö̀®ú±Éä iÉ®ú 4 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ªÉÉ +ÉÊnù́ ÉÉºÉÒ ẾÉEòÉºÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ  

ẾÉ¦ÉÉMÉÉEòbä÷ {ÉÉ̀ö́ÉÚxÉ BEòÉÎïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ (IAP) É̈vÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ- 
ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉä ö̀®ú±Éä +ÉÊhÉ 3 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ.

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ½þÉ ºÉǼ ÉÉnù 

+)ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
(+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ 
MÉ®úVÉ +É½þä.)

<)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ (+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ 
±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä)

+É)+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ (VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ 

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ (+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ (CEO), MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä 

ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ¡òHò MÉ®úVÉäSÉä +É½þä)
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉǼ É®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ 

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, 87 É̈ÉMÉhªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ 
MÉ®úVÉ, 27 É̈ÉMÉhªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É ºÉ̈Éx́ÉªÉ +ÉÊhÉ lÉÉäb÷¬É É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 
|É̈ÉÉhÉÉiÉ ¤Énù±É Eäò±ªÉÉxÉä ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÒ±É. +ÉÊhÉ 30 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ªÉÉ SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ EòÒ, "+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +É±Éä±ªÉÉ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä ºlÉÉÊxÉEò É̈ÉMÉhªÉÉSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½þEòÉªÉÉÇxÉä {ÉÚhÉÇ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä'. ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, 146 
½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÒ±É ½þä ÊSÉjÉ ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä.É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ JÉÉ±ÉÒ±É iÉÒxÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ. 

+)ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ (+¶ÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

+É)+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ (+¶ÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

<)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
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2. 3.

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 
ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ªÉÉ 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
15 MÉÉ́ÉÉÆiÉÚxÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ
{ÉÖfäø +É±ªÉÉ.

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ÉhÉä. ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ö̀®ú́ÉhÉä- 

+É®ú̈ÉÉä®úÒ

EÖò®úJÉ
äb÷É

EòÉä®úSÉÒ



É́®ú Ênù±Éä±ªÉÉ ẾÉ¦ÉÉVÉxÉÉ|É̈ÉÉhÉä, |ÉiªÉäEò |ÉEòÉ®úÉiÉ É̈Éäb÷hÉÉ­ªÉÉ ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +É®úÉäMªÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É vÉÉä®úhÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±Éä. EåòpùÉiÉÒ±É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ 

nù®ú ̈ ÉÊ½þxªÉÉSªÉÉ ̈ ÉÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. 

+¶ÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ {ÉÖføÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ- 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä 
ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ ºÉÉäªÉ Eò®úÉ́ÉÒ +¶ÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉºÉäSÉ +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ 

+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú (DHO, ADHO and {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ iÉÉiEòÉ³ý EòÉføhªÉÉiÉ +É±Éä; 
DRCHO) SÉSÉÉÇ ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. SÉSÉæ+ÆiÉÒ 

MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +É®úÉäMªÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ MÉÞ½þ¦Éä]õÓºÉÉ̀öÒ |ÉiªÉäEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÉ ºÉJÉÉä±É +¦ªÉÉºÉ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ö̀®ú́ÉÚxÉ 
+É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ¦Éä]õÒ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ, +¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ½þä ÊxÉEò¹É ±ÉÉ́ÉÚxÉ iÉ{ÉÉºÉ±Éä. VÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ 
É̈ÉMÉhÉÒ ½þÉäiÉÒ. ªÉÉ É̈ÖtÉ́É®ú ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ªÉÉäMªÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉä±É? ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä. iªÉÉ 
{ÉªÉḈ ÉäIÉhÉ Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähªÉÉiÉ +É±Éä. ¤ÉVÉä]õSÉÉ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

É̈ÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä. ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ 
®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ¤ÉVÉä]õSÉÒ iÉ®úiÉÚnù 
Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 

+¶ÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 10 É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½äþ. iªÉÉ̈ÉvªÉä 3 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ½äþ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ (DPDC) ºÉ̈ÉÉä®ú ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
É̈ÉÆb÷hªÉÉSÉä ö̀®ú±Éä iÉ®ú 4 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ªÉÉ +ÉÊnù́ ÉÉºÉÒ ẾÉEòÉºÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ  

ẾÉ¦ÉÉMÉÉEòbä÷ {ÉÉ̀ö́ÉÚxÉ BEòÉÎïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ (IAP) É̈vÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ- 
ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉä ö̀®ú±Éä +ÉÊhÉ 3 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉºiÉÉ́É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ.

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ½þÉ ºÉǼ ÉÉnù 

+)ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
(+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ 
MÉ®úVÉ +É½þä.)

<)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ (+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ 
±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä)

+É)+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ (VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ 

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ (+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ (CEO), MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä 

ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ¡òHò MÉ®úVÉäSÉä +É½þä)
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉǼ É®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ 

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, 87 É̈ÉMÉhªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ 
MÉ®úVÉ, 27 É̈ÉMÉhªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É ºÉ̈Éx́ÉªÉ +ÉÊhÉ lÉÉäb÷¬É É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 
|É̈ÉÉhÉÉiÉ ¤Énù±É Eäò±ªÉÉxÉä ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÒ±É. +ÉÊhÉ 30 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ªÉÉ SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ EòÒ, "+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +É±Éä±ªÉÉ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä ºlÉÉÊxÉEò É̈ÉMÉhªÉÉSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½þEòÉªÉÉÇxÉä {ÉÚhÉÇ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä'. ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, 146 
½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÒ±É ½þä ÊSÉjÉ ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä.É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ JÉÉ±ÉÒ±É iÉÒxÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ. 

+)ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ É̈vÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ (+¶ÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

+É)+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ (+¶ÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.)

<)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
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2. 3.

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 
ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ªÉÉ 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
15 MÉÉ́ÉÉÆiÉÚxÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ
{ÉÖfäø +É±ªÉÉ.

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ÉhÉä. ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ö̀®ú́ÉhÉä- 

+É®ú̈ÉÉä®úÒ

EÖò®úJÉ
äb÷É

EòÉä®úSÉÒ



ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ. ºÉnù®ú ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä MÉÉ́ÉÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÒ ö̀®ú±ÉÒ. +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ö̀ÉäºÉ 
VªÉÉ̈ÉvªÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ́ ÉÉ<Ç]õ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®ú́ÉiÉÉxÉÉ 
É́ÉMÉhÉÚEò, +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +b÷SÉhÉÒ nùäJÉÒ±É 

ẾÉ±ÉÆ¤É ½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä ́ Éä³äý́É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ 
É̈ÖqùÂªÉÉÆºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ É́ÒVÉ{ÉÖ®ú́É̀öÉ Eäò±ÉÉ 

ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þä ºÉ́ÉÇ É̈Öqùä iªÉÉÆSªÉÉ{ÉªÉÈiÉ VÉÉ́ÉÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́É̀öÉ EåònùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ 
iÉä́ Éfø¬ÉSÉ ºÉǼ ÉänùxÉ¶ÉÒ±É{ÉhÉä {ÉÉä½þSÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉåiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eäò±ÉÒ. 
nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ +ÉÊhÉ iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 

01

0706

+¦ªÉÉºÉÉSÉÉ =qäù¶É +¦ªÉÉºÉÉSÉä EòÉªÉÇIÉäjÉ, EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ́ É {ÉrùiÉÒ 

É́ÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ ½þÉ +¦ªÉÉºÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
|ÉÊGòªÉä É̈vªÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ PÉ]õEòÉÆSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®ú̈ÉÉä®úÒ ́ É EÖò®úJÉäb÷É ªÉÉ nùÉäxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤Éqù±ÉSÉÒ ºÉ̈ÉVÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähÉä,  VÉÖ±Éè iÉä +ÉììMÉº]õ 2015 nù®ú̈ªÉÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉºÉÉ̀öÒ 

2013-14 ªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́ú¹ÉÉÇiÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. (ºÉnù®ú {ÉÊjÉEäòiÉ ªÉÉ{ÉÖføä IÉ̈ÉiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉÒ Eò¶ÉÒ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä? ªÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ PÉähÉä,
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷¬ÉSÉÉ =±±ÉäJÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ½þÉ 

{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ¤Éqù±É EòÉªÉ +xÉÖ¦É́É +É±Éä ªÉÉSÉÒ |ÉSÉÊ±ÉiÉ ¶É¤nù É́É{É®ú±ÉÉ +É½þä) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉähÉä. ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́ {ÉnùÉǼ É®úÒ±É 33 ª́ÉHòÒÆSªÉÉ É̈Ö±ÉÉJÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ 

+É±ªÉÉ. ªÉÉ ́ ªÉHòÒÆSÉÒ {Énùä iÉºÉäSÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ¤ÉxÉẾÉhªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ iÉºÉäSÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä É́É]õiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ iªÉÉÆSÉÒ iÉÒxÉ MÉ]õÉÆiÉ É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ É́ +b÷SÉhÉÒ, Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉÆSÉä 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú |É¶xÉÉ́É±ÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®äú |ÉiªÉIÉ ̈ ÉÖ±ÉÉJÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. nùºiÉBä́ ÉVÉÒEò®úhÉ Eò®úhÉä.

"®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMÉÂ. Ê̈É¶ÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉÉ­ªÉÉ "́ÉÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É 
|ÉÊGòªÉä'SÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ Eäò±Éä±ÉÉ +¦ªÉÉºÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ Ê̈É¶ÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ®úÉ¤É́É±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ́ÉÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú Eò¶ÉÒ ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉiÉ +É½þä? ªÉÉSÉÉ JÉÉä±ÉÉiÉ VÉÉ>ðxÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉ̈ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

BEÚòhÉ (33) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆ{ÉèEòÒ Eäò́É³ýý (22) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤Éqù±É É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä 
BEòÉ½þÒ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ±ÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ ¤Éqù±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ xÉºÉ±ªÉÉSÉä +Éfø³ý±Éä.

ÊxÉ̈̈ªÉÉ (17) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.SÉÉ ªÉÉäMªÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ºÉÉÆMÉiÉÉ +É±ÉÉ. ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÓ{ÉèEòÒ É̈ÉjÉ BEò½þÒ 
É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉ±ÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.SÉÉ ªÉÉäMªÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ºÉÉÆMÉiÉÉ +É±ÉÉ xÉÉ½þÒ.

¤É½þÖiÉÉÆ¶É (21) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÒ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ ªÉÉ́É®ú ¤ÉÉä±ÉiÉÉxÉÉ, ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +É®úÉJÉb÷ä ¦É®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ 
iÉºÉäSÉ MÉÉ́É {ÉÉiÉ³ýÒ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä ÊVÉ±ÁÉ{ÉªÉÈiÉ ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú BEòÊjÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ +ºÉä ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ MÉ®úVÉäxÉÖºÉÉ®ú É́ÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ/ +ºÉä =kÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ É́MÉÉÇiÉÒ±É Eäò́É³ýý BEòÉ 
É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉxÉä Ênù±Éä.

¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ É́ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒxÉÉºÉÖrùÉ ¶ÉÉºÉxÉÉEòb÷ÚxÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤ÉÉ¤ÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýÉ±Éä xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
nùÉäx½þÒ½þÒ MÉ]õÉiÉÒ±É ̈ ÉÖ±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

+¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ {ÉÖføä +É±Éä±Éä ö̀³ýEò É̈Öqùä lÉÉäb÷CªÉÉiÉ..

iÉHòÉ Gò. 1- |ÉºiÉÉẾÉiÉ 10 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ  

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

1.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÊ½þ±ÉÉÆxÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉ ½þÉäiÉä +É½þä 
VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä. +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ ={ÉEåòpùä.

2.Eò̈ÉÒ ºÉÆJªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ỀöEòÉhÉÒ xÉ́ÉÒxÉ +É¶ÉÉÆSÉÒüEÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É xÉ́É®úMÉÉ́É 
 ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä. ={ÉEåòpùÉiÉÒ±É MÉÉ́Éä.

3.={ÉEåòpùÉiÉ EòÆjÉÉ]õÒ BBxÉB̈ÉSÉÒ ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä. +É®ú̈ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É JÉb÷EòÒ ={ÉEåòpù.

BEòÉÊïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

4.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É ́ É ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É 
={ÉEåòpù, nùä>ð³ýýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù, EòÉä®úSÉÒ 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù.

5.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.Eåòpù.

6.¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÊ½þ±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É, ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É 
iªÉÉÆSªÉÉ xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉ½þä®úPÉ®ú ¤ÉÉÆvÉhÉä.={ÉEåòpù ́ É EòføÉä±ÉÒ |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É MÉÆMÉÉä±ÉÒ, ºÉÉäxÉä®úÆMÉÒ ={ÉEåòpù

7.+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉÆSÉÒ nùȪ ûºiÉÒ Eò®úhÉä. +É®ú̈ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ªÉäxMÉÉb÷É ={ÉEåòp.ù

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

8.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä {ÉÉhªÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä. EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù

9.¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ]õä¤É±ÉSÉÒ ü MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ]õä¤É±ºÉ xÉÉ½þÒiÉ +¶ÉÒ 
JÉ®úänùÒ Eò®úhÉä ºÉ́ÉÇ |ÉÉ.+É. Eåòpùä ́ É ={ÉEåòpùä

10.={ÉEåòpùÉSªÉÉ ÊJÉb÷CªÉÉ nùȪ ûºiÉ Eò®úhÉä. iÉÉ±ÉÖEòÉ EòÉä®úSÉÒ, EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù



ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ. ºÉnù®ú ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä MÉÉ́ÉÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÒ ö̀®ú±ÉÒ. +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ö̀ÉäºÉ 
VªÉÉ̈ÉvªÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ́ ÉÉ<Ç]õ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®ú́ÉiÉÉxÉÉ 
É́ÉMÉhÉÚEò, +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +b÷SÉhÉÒ nùäJÉÒ±É 

ẾÉ±ÉÆ¤É ½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä ́ Éä³äý́É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ 
É̈ÖqùÂªÉÉÆºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ É́ÒVÉ{ÉÖ®ú́É̀öÉ Eäò±ÉÉ 

ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þä ºÉ́ÉÇ É̈Öqùä iªÉÉÆSªÉÉ{ÉªÉÈiÉ VÉÉ́ÉÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́É̀öÉ EåònùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ 
iÉä́ Éfø¬ÉSÉ ºÉǼ ÉänùxÉ¶ÉÒ±É{ÉhÉä {ÉÉä½þSÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉåiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eäò±ÉÒ. 
nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ +ÉÊhÉ iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
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+¦ªÉÉºÉÉSÉÉ =qäù¶É +¦ªÉÉºÉÉSÉä EòÉªÉÇIÉäjÉ, EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ́ É {ÉrùiÉÒ 

É́ÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ ½þÉ +¦ªÉÉºÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
|ÉÊGòªÉä É̈vªÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ PÉ]õEòÉÆSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®ú̈ÉÉä®úÒ ́ É EÖò®úJÉäb÷É ªÉÉ nùÉäxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤Éqù±ÉSÉÒ ºÉ̈ÉVÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähÉä,  VÉÖ±Éè iÉä +ÉììMÉº]õ 2015 nù®ú̈ªÉÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉºÉÉ̀öÒ 

2013-14 ªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́ú¹ÉÉÇiÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. (ºÉnù®ú {ÉÊjÉEäòiÉ ªÉÉ{ÉÖføä IÉ̈ÉiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉÒ Eò¶ÉÒ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä? ªÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ PÉähÉä,
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷¬ÉSÉÉ =±±ÉäJÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ½þÉ 

{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ¤Éqù±É EòÉªÉ +xÉÖ¦É́É +É±Éä ªÉÉSÉÒ |ÉSÉÊ±ÉiÉ ¶É¤nù É́É{É®ú±ÉÉ +É½þä) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉähÉä. ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́ {ÉnùÉǼ É®úÒ±É 33 ª́ÉHòÒÆSªÉÉ É̈Ö±ÉÉJÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ 

+É±ªÉÉ. ªÉÉ ́ ªÉHòÒÆSÉÒ {Énùä iÉºÉäSÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ¤ÉxÉẾÉhªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ iÉºÉäSÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä É́É]õiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ iªÉÉÆSÉÒ iÉÒxÉ MÉ]õÉÆiÉ É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ É́ +b÷SÉhÉÒ, Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉÆSÉä 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú |É¶xÉÉ́É±ÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®äú |ÉiªÉIÉ ̈ ÉÖ±ÉÉJÉiÉÒ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. nùºiÉBä́ ÉVÉÒEò®úhÉ Eò®úhÉä.

"®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMÉÂ. Ê̈É¶ÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉÉ­ªÉÉ "́ÉÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É 
|ÉÊGòªÉä'SÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ Eäò±Éä±ÉÉ +¦ªÉÉºÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ Ê̈É¶ÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ®úÉ¤É́É±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ́ÉÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú Eò¶ÉÒ ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉiÉ +É½þä? ªÉÉSÉÉ JÉÉä±ÉÉiÉ VÉÉ>ðxÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉ̈ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

BEÚòhÉ (33) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆ{ÉèEòÒ Eäò́É³ýý (22) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤Éqù±É É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä 
BEòÉ½þÒ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ±ÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ ¤Éqù±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ xÉºÉ±ªÉÉSÉä +Éfø³ý±Éä.

ÊxÉ̈̈ªÉÉ (17) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.SÉÉ ªÉÉäMªÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ºÉÉÆMÉiÉÉ +É±ÉÉ. ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÓ{ÉèEòÒ É̈ÉjÉ BEò½þÒ 
É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉ±ÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.SÉÉ ªÉÉäMªÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ ºÉÉÆMÉiÉÉ +É±ÉÉ xÉÉ½þÒ.

¤É½þÖiÉÉÆ¶É (21) É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÒ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ ªÉÉ́É®ú ¤ÉÉä±ÉiÉÉxÉÉ, ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +É®úÉJÉb÷ä ¦É®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ 
iÉºÉäSÉ MÉÉ́É {ÉÉiÉ³ýÒ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä ÊVÉ±ÁÉ{ÉªÉÈiÉ ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú BEòÊjÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ +ºÉä ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ MÉ®úVÉäxÉÖºÉÉ®ú É́ÉÌ¹ÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ/ +ºÉä =kÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ É́MÉÉÇiÉÒ±É Eäò́É³ýý BEòÉ 
É̈Ö±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉxÉä Ênù±Éä.

¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ É́ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒxÉÉºÉÖrùÉ ¶ÉÉºÉxÉÉEòb÷ÚxÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.¤ÉÉ¤ÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýÉ±Éä xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
nùÉäx½þÒ½þÒ MÉ]õÉiÉÒ±É ̈ ÉÖ±ÉÉJÉiÉnùÉ®úÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

+¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ {ÉÖføä +É±Éä±Éä ö̀³ýEò É̈Öqùä lÉÉäb÷CªÉÉiÉ..

iÉHòÉ Gò. 1- |ÉºiÉÉẾÉiÉ 10 É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ  

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

1.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÊ½þ±ÉÉÆxÉÉ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉ ½þÉäiÉä +É½þä 
VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä. +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ ={ÉEåòpùä.

2.Eò̈ÉÒ ºÉÆJªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ỀöEòÉhÉÒ xÉ́ÉÒxÉ +É¶ÉÉÆSÉÒüEÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É xÉ́É®úMÉÉ́É 
 ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä. ={ÉEåòpùÉiÉÒ±É MÉÉ́Éä.

3.={ÉEåòpùÉiÉ EòÆjÉÉ]õÒ BBxÉB̈ÉSÉÒ ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä. +É®ú̈ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É JÉb÷EòÒ ={ÉEåòpù.

BEòÉÊïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

4.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É ́ É ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É 
={ÉEåòpù, nùä>ð³ýýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù, EòÉä®úSÉÒ 
iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù.

5.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ {ÉÉhªÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.Eåòpù.

6.¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÊ½þ±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É, ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É 
iªÉÉÆSªÉÉ xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉ½þä®úPÉ®ú ¤ÉÉÆvÉhÉä.={ÉEåòpù ́ É EòføÉä±ÉÒ |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É MÉÆMÉÉä±ÉÒ, ºÉÉäxÉä®úÆMÉÒ ={ÉEåòpù

7.+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉÆSÉÒ nùȪ ûºiÉÒ Eò®úhÉä. +É®ú̈ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ªÉäxMÉÉb÷É ={ÉEåòp.ù

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

8.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä {ÉÉhªÉÉSÉÒ ́ ªÉ́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä. EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù

9.¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ]õä¤É±ÉSÉÒ ü MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ]õä¤É±ºÉ xÉÉ½þÒiÉ +¶ÉÒ 
JÉ®úänùÒ Eò®úhÉä ºÉ́ÉÇ |ÉÉ.+É. Eåòpùä ́ É ={ÉEåòpùä

10.={ÉEåòpùÉSªÉÉ ÊJÉb÷CªÉÉ nùȪ ûºiÉ Eò®úhÉä. iÉÉ±ÉÖEòÉ EòÉä®úSÉÒ, EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù



ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ {ÉÖføä +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +ÉÊhÉ û̄MhÉ 
É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. 
MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ 

+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉåiÉMÉÇiÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ 
iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ +É®úÉäMªÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ iªÉÉ iªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ºÉä́ ÉÉÆ¤É®úÉä¤É®úSÉ <iÉ®ú½þÒ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÖføä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆEòb÷ä +ºÉä±É. 
+ÉhÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½þä. ªÉÉºÉÉ̀öÒ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 

ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉSªÉÉ |ÉºiÉÉ́ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É 3 iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆiÉÒ±É EòÉ½þÒ ¦ÉÉMÉÉÆSÉÒ ÊxÉ́Éb÷ |ÉÉÊiÉÊxÉÊvÉEò 
Eò°üxÉ ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ +ÆÊiÉ̈É É̈ÉxªÉiÉÉ PÉähªÉÉSÉä iÉºÉäSÉ iÉḱÉÉ́É®ú Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ ½þÉäiÉÒ. +¶ÉÒSÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É <iÉ®ú 
|ÉiªÉIÉ EòÉ̈É ºÉÖ°ü Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä iÉ®ú ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉ́ÉÒSÉ É́ MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́  Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. ®úÉVªÉ ºÉ́ÉÇ iÉÉ±ÉÖCªÉÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ.
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉ½þÒ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eåòpù (SHSRC); ºÉÉlÉÒ 
|ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉEò®úÉïÉEò +xÉÖ¦É́É ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, <iÉ®ú ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉÆºlÉÉ, ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. 
½þ́ÉÒ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉȪ ûú́ÉÉiÉ ½̈þhÉÚxÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

±ÉÉäEò, nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ û̄MhÉ ªÉÉÆSªÉÉ +JÉiªÉÉÊ®úiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòÊpùiÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú ºÉÖ°ü Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. iªÉÉ̈ÉvªÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, nùäJÉ®úäJÉ É́ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ nù®ú̈ªÉÉxÉ JÉÚ{É Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú ½þ̈ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, +ÆMÉhÉ́ÉÉb÷Ò ºÉÉ®úJªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 
É̈½þḱÉÉSÉÒ +É½þä. xÉÖºÉiªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÉxªÉ ½þÉä>ðxÉ iªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ ºÉä́ ÉÉ VªÉÉ +É®úÉäMªÉÉ¶ÉÒ VÉÉäb÷±Éä±ªÉÉ +É½äþiÉ iªÉÉÆSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò°üxÉ 
É̈ÆVÉÚ®ú ½þÉähÉä {ÉÖ®úäºÉä xÉºÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ xÉCEòÒSÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ ½þÉä>ð ¶ÉEäò±É.
¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉäiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ ́ Éä³äý́É®ú {ÉÚhÉÇ 

®úÉVªÉ +ÉÊhÉ Eåòpù ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú nùäJÉÒ±É MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ½þÉä>ðxÉ iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ ̀ öä́ ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ±ÉÉäEò, ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÉ xÉÉ́ÉÒxªÉ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäSÉÒ nùJÉ±É PÉäiÉ±ÉÒ +ºÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSÉÒ +É½þä. =nùÉ. ={ÉEåòpùÉºÉÉ̀öÒ 
É̈ÉMÉhªÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä ¤ÉVÉä]õSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É +ÉÊlÉÇEò ́ É¹ÉÉÇiÉ 
É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É <iÉ®ú ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä +ÉÊhÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É <iÉ®ú ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú ZÉÉ±ªÉÉ́É®ú |ÉºÉÚiÉÒMÉÞ½þÉSÉä |ÉiªÉIÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ̈É ºÉÖ°ü 
®úÉVªÉÉÆ̈ ÉvªÉä Eò¶ÉÒ ®úÉ¤É́ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É ªÉÉ́É®ú ®úÉVªÉ É́ Eåòpù ºiÉ®úÉ́É®ú +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºlÉÉÊxÉEò 
SÉSÉÉÇ ºÉÖ°üû ZÉÉ±ÉÒ +É½þä.  

4.MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ +xÉÖ¦É́ÉÉ́É°üxÉ ẾÉEåòÊpùiÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É {ÉÉ́É±Éä =SÉ±ÉhÉä 
MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. 
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ºÉÉlÉÒ (SATHI, Support for Advocacy & Training to Health Initiatives) 
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+lÉÇºÉÉ½þÉªªÉ- <Æ]õ®úxÉì¶ÉxÉ±É ¤ÉVÉä]õ {ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É (+ÉªÉ.¤ÉÒ.{ÉÒ.) ¡äò
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