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®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®SªÉÉ 
ÊiÉVÉÉä®úÒiÉÒ±É 

SÉä ½þÉäiÉªÉÆ EòÉªÉ?

"+É®úÉäMªÉ 
ÊxÉvÉÒ'

®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®SªÉÉ 
ÊiÉVÉÉä®úÒiÉÒ±É "+É®úÉäMªÉ 
ÊxÉvÉÒ'SÉä ½þÉäiÉªÉÆ EòÉªÉ?
ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ÉÉJÉÉxªÉÉÆxÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ
"̈ÉÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ' ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ºÉt&ÊºlÉiÉÒ É́ ºÉÚSÉxÉÉ



É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú SÉSÉÉÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ xÉÉ́Éä

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ ºÉ½þÉªªÉEò; ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É 
iÉÉ±ÉÖEòÉ +Æ¤ÉäVÉÉäMÉÉ<Ç, ÊVÉ. ¤ÉÒb÷ 

þÉ

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ ºÉ½þÉªªÉEò iÉÉ±ÉÖEòÉ +Æ¤ÉäVÉÉäMÉÉ<Ç þÉ

É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ 

É̈ÖJªÉ ±ÉäJÉÉ É́ ẾÉkÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù, ¤ÉÒb÷ 

ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; 
|ÉVÉxÉxÉ É́ ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ÷ +ÊvÉEòÉ®úÒ

ÊVÉ±½þÉ ºÉ½þÉªªÉEò ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ö ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; 
EòÊxÉ¹̀ö ºÉþÉ½þÉªªÉEò, ¤ÉÒb÷

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ

|ÉÉnùäÊ¶ÉEò/ É̈Æb÷³ý 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú JÉÉ±ÉÒ±É ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ-
1. ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ® 

úÊxÉvÉÒSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ EòÉªÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä?
2. É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉÆ É́®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä, ÊxÉvÉÒ 

Ê̈É³ý́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiªÉÉ +b÷SÉhÉÒ 
ªÉäiÉÉiÉ?

3. ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ 

ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ EòÉ½þÒ 

ºÉÚSÉxÉÉ +É½þäiÉ EòÉ?

xÉ 2014-15 ̈ ÉvªÉä "®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ' +ÆiÉMÉÇiÉ ̈ É½þÉ®úÉ¹]ÅÉõiÉÒ±É 2202 ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxÉä/̄ûMhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ'SÉä (|ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆxÉÉ û̄{ÉªÉä 1 ±ÉÉJÉ |É̈ÉÉhÉä) BEÚòhÉ Ê̈É³ýÚxÉ 24 EòÉä]õÒ 86 ±ÉÉJÉ <iÉEäò û̄{ÉªÉä nùähªÉÉiÉ +É±Éä 
½þÉäiÉä. iªÉÉ{ÉèEòÒ 91 ]õCEäò ̈ ½þhÉVÉä 22 EòÉä]õÒ 73 ±ÉÉJÉ ̄ û{ÉªÉä <iÉEòÉ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ 

JÉSÉÇ |ÉÉ̈ÉÖJªÉÉxÉä xÉ́ÉÒxÉ ={ÉEò®úhÉä, û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ xÉºÉ±Éä±ÉÒ iÉÉiÉb÷ÒxÉä ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ +Éè¹ÉvÉ JÉ®úänùÒ; û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ VÉä́ ÉhÉ, Eò{Éb÷ä, ºÉÆnù¦ÉÇºÉä́ ÉÉ, 
ẾÉ¶Éä¹É iÉ{ÉÉºÉhªÉÉ; +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ <̈ÉÉ®úiÉÓSÉÒ ÊEò®úEòÉä³ýý nùȪ ûºiÉÒ ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®ú ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ +É±ÉÉ. 

iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä BEÚòhÉ JÉSÉÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒ{ÉèEòÒ ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ JÉSÉÇ ½̈þhÉVÉä VÉ́É³ýý VÉ́É³ýý 36 ]õCEäò (8 EòÉä]õÒ 82 ±ÉÉJÉ û̄{ÉªÉä) ½þä "<iÉ®ú 
JÉSÉÇ' ½̈þhÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. ªÉÉ "<iÉ®ú JÉSÉÇ' É̈vªÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä ±ÉÉ<Ç]õ Ê¤É±É, ¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <Æ]õ®úxÉä]õ Ê¤É±É, |É́ÉÉºÉ JÉSÉÇ, 
ZÉä®úÉìCºÉ, EäòºÉ{Éä{É®ú Uô{ÉÉ<Ç, ¡òÊxÉÇSÉ®ú JÉ®úänùÒ <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓºÉÉ̀öÒ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½þä. 

þJÉ®Æú iÉ®ú ½þÉ ºÉ́ÉÇ JÉSÉÇ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'iÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉhÉä +{ÉäÊIÉiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ ªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
É̈½þÉ®úÉ¹]Å õ+ÉEòÊº̈ÉEò JÉSÉÇ ÊxÉªÉ̈É 1965 +ÆiÉMÉÇiÉ nù®ú́É¹ÉÔ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÇ ½̈þhÉÚxÉ É́äMÉ³ýÒ iÉ®úiÉÚnù Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä. ªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +É̈½þÒ É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ iªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒ¤Éqù±É JÉÚ{É Eò̈ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ½þÉäiÉÒ Ê¶É́ÉÉªÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉÉ¤Éqù±É 
º{É¹]õõiÉÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ́É®ú, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò JÉSÉÇ ÊxÉªÉ̈É 1965 +ÆiÉMÉÇiÉ ®úÉVªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ.

ªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉÒb÷̈ÉvÉÒ±É |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, iÉÉ±ÉÖEòÉ, ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÆb÷³ý +¶ÉÉ ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähÉÉ­ªÉÉ BEÚòhÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ́ÉÇ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú É́èªÉÊHòEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉºÉäSÉ MÉ]õSÉSÉæSªÉÉ 
É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ.

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú
iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ±ÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ 

+É±Éä. {ÉhÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ Eò¶ÉÒ EòÉ̈É Eò®úiÉä? ªÉÉSÉä EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ +VÉÚxÉ Ê̈É³ýiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ºÉ́ÉÇ 

Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º{É¹]õ õºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ ẾÉiÉ®úhÉÉ̈ÉvªÉä MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ JÉÚ{É É̈½ḱÉÉSÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ 

+É±Éä. iªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä EòÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 

EåòpùÉxÉä ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä? ªÉÉSÉÒ EòÉähÉiÉÒSÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ä xÉºÉiÉä. ÊVÉ±½þÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÆVÉÚ®ú ZÉÉ±ÉÉ +É½þä? iªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ{ÉjÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉºÉ 

ªÉäiÉä. iªÉÉ|É̈ÉÉhÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ 

VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ MÉ]ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÚxÉ {ÉÉ®ú {ÉÉb÷±ÉÒ VÉÉiÉä.

¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

É́äiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ Eò®úhªÉÉSÉä ̈ ÉÖJªÉ EòÉ̈É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 

Eäò±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉä¤Éqù±É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä 

ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒxÉÖºÉÉ®ú, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ nù®ú́É¹ÉÔ ́ ÉäiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä 

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ̈ ÉÉMÉẾÉ±Éä VÉÉiÉä. ªÉÉ̈ÉvªÉä +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ¤ÉPÉiÉÉ, ́ ÉäiÉxÉ JÉSÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +MÉnùÒ ́ Éä³ýýäiÉ ªÉäiÉä. {ÉhÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä 

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆiÉÚxÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ =¶ÉÒ®ú ½þÉäiÉ +ºÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý É̈ÉMÉÒ±É EòÉ½þÒ É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ nù®ú́É¹ÉÔ 

ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ +ÆnùÉVÉ PÉä>ðxÉSÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®úSÉä føÉä¤É³ý +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä.

±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ½̈þhÉÚxÉ +É{ÉhÉ 
"MÉä±ªÉÉ 7-8 É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSÉÒ 

É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ VÉ́É³ýý-VÉ́É³ýý 
¤ÉÆnùSÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½þä. EòÉ®úhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 
¦É°üxÉ ªÉäiÉSÉ xÉÉ½þÒ.'' 

(ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

+ÊiÉÊ®úHò MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ºÉ½þÉªªÉEò ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ.

={É-ºÉÆSÉÉ±ÉEò, 
±ÉÉiÉÚ®ú É̈Æb÷³ý ý

ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ ¤ÉÒb÷

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ

32

""MÉä±ªÉÉ 7-8 É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É°üxÉ 
Eäò±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ ẾÉiÉ®úhÉ JÉÚ{É 
Eò̈ÉÒ ½þÉäiÉ +ºÉiÉä +ÉÊhÉ Ê¶É±±ÉEò ®úÉÊ½þ±Éä±ÉÉ 
ÊxÉvÉÒ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇSªÉÉ ¶Éä́ É]õÒ É̈ÉSÉÇ̈ ÉvªÉä 
ªÉäiÉÉä. VÉä́ ½þÉ JÉSÉÇ ]õÉEòhÉä +¶ÉCªÉ +ºÉiÉä.''

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

ºÉ

+É®úÉäMªÉ 
Eåòpù



É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú SÉSÉÉÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ xÉÉ́Éä

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ ºÉ½þÉªªÉEò; ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É 
iÉÉ±ÉÖEòÉ +Æ¤ÉäVÉÉäMÉÉ<Ç, ÊVÉ. ¤ÉÒb÷ 

þÉ

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ ºÉ½þÉªªÉEò iÉÉ±ÉÖEòÉ +Æ¤ÉäVÉÉäMÉÉ<Ç þÉ

É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ 

É̈ÖJªÉ ±ÉäJÉÉ É́ ẾÉkÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù, ¤ÉÒb÷ 

ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; 
|ÉVÉxÉxÉ É́ ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ÷ +ÊvÉEòÉ®úÒ

ÊVÉ±½þÉ ºÉ½þÉªªÉEò ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; EòÊxÉ¹̀ö ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; 
EòÊxÉ¹̀ö ºÉþÉ½þÉªªÉEò, ¤ÉÒb÷

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ

|ÉÉnùäÊ¶ÉEò/ É̈Æb÷³ý 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú JÉÉ±ÉÒ±É ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ-
1. ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ® 

úÊxÉvÉÒSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ EòÉªÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä?
2. É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉÆ É́®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä, ÊxÉvÉÒ 

Ê̈É³ý́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiªÉÉ +b÷SÉhÉÒ 
ªÉäiÉÉiÉ?

3. ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ 

ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ EòÉ½þÒ 

ºÉÚSÉxÉÉ +É½þäiÉ EòÉ?

xÉ 2014-15 ̈ ÉvªÉä "®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ' +ÆiÉMÉÇiÉ ̈ É½þÉ®úÉ¹]ÅÉõiÉÒ±É 2202 ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxÉä/̄ûMhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ'SÉä (|ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆxÉÉ û̄{ÉªÉä 1 ±ÉÉJÉ |É̈ÉÉhÉä) BEÚòhÉ Ê̈É³ýÚxÉ 24 EòÉä]õÒ 86 ±ÉÉJÉ <iÉEäò û̄{ÉªÉä nùähªÉÉiÉ +É±Éä 
½þÉäiÉä. iªÉÉ{ÉèEòÒ 91 ]õCEäò ̈ ½þhÉVÉä 22 EòÉä]õÒ 73 ±ÉÉJÉ ̄ û{ÉªÉä <iÉEòÉ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ 

JÉSÉÇ |ÉÉ̈ÉÖJªÉÉxÉä xÉ́ÉÒxÉ ={ÉEò®úhÉä, û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ xÉºÉ±Éä±ÉÒ iÉÉiÉb÷ÒxÉä ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ +Éè¹ÉvÉ JÉ®úänùÒ; û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ VÉä́ ÉhÉ, Eò{Éb÷ä, ºÉÆnù¦ÉÇºÉä́ ÉÉ, 
ẾÉ¶Éä¹É iÉ{ÉÉºÉhªÉÉ; +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ <̈ÉÉ®úiÉÓSÉÒ ÊEò®úEòÉä³ýý nùȪ ûºiÉÒ ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®ú ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ +É±ÉÉ. 

iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä BEÚòhÉ JÉSÉÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒ{ÉèEòÒ ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ JÉSÉÇ ½̈þhÉVÉä VÉ́É³ýý VÉ́É³ýý 36 ]õCEäò (8 EòÉä]õÒ 82 ±ÉÉJÉ û̄{ÉªÉä) ½þä "<iÉ®ú 
JÉSÉÇ' ½̈þhÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. ªÉÉ "<iÉ®ú JÉSÉÇ' É̈vªÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä ±ÉÉ<Ç]õ Ê¤É±É, ¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <Æ]õ®úxÉä]õ Ê¤É±É, |É́ÉÉºÉ JÉSÉÇ, 
ZÉä®úÉìCºÉ, EäòºÉ{Éä{É®ú Uô{ÉÉ<Ç, ¡òÊxÉÇSÉ®ú JÉ®úänùÒ <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓºÉÉ̀öÒ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½þä. 

þJÉ®Æú iÉ®ú ½þÉ ºÉ́ÉÇ JÉSÉÇ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'iÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉhÉä +{ÉäÊIÉiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ ªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
É̈½þÉ®úÉ¹]Å õ+ÉEòÊº̈ÉEò JÉSÉÇ ÊxÉªÉ̈É 1965 +ÆiÉMÉÇiÉ nù®ú́É¹ÉÔ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÇ ½̈þhÉÚxÉ É́äMÉ³ýÒ iÉ®úiÉÚnù Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä. ªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +É̈½þÒ É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ iªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒ¤Éqù±É JÉÚ{É Eò̈ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ½þÉäiÉÒ Ê¶É́ÉÉªÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉÉ¤Éqù±É 
º{É¹]õõiÉÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ́É®ú, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò JÉSÉÇ ÊxÉªÉ̈É 1965 +ÆiÉMÉÇiÉ ®úÉVªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ 
Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ.

ªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉÒb÷̈ÉvÉÒ±É |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, iÉÉ±ÉÖEòÉ, ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÆb÷³ý +¶ÉÉ ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähÉÉ­ªÉÉ BEÚòhÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ́ÉÇ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú É́èªÉÊHòEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉºÉäSÉ MÉ]õSÉSÉæSªÉÉ 
É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ.

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú
iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ±ÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ 

+É±Éä. {ÉhÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ Eò¶ÉÒ EòÉ̈É Eò®úiÉä? ªÉÉSÉä EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ +VÉÚxÉ Ê̈É³ýiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ºÉ́ÉÇ 

Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º{É¹]õ õºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ ẾÉiÉ®úhÉÉ̈ÉvªÉä MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ JÉÚ{É É̈½ḱÉÉSÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ 

+É±Éä. iªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä EòÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 

EåòpùÉxÉä ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä? ªÉÉSÉÒ EòÉähÉiÉÒSÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ä xÉºÉiÉä. ÊVÉ±½þÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÆVÉÚ®ú ZÉÉ±ÉÉ +É½þä? iªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ{ÉjÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉºÉ 

ªÉäiÉä. iªÉÉ|É̈ÉÉhÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ 

VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ MÉ]ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÚxÉ {ÉÉ®ú {ÉÉb÷±ÉÒ VÉÉiÉä.

¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

É́äiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ Eò®úhªÉÉSÉä ̈ ÉÖJªÉ EòÉ̈É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 

Eäò±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉä¤Éqù±É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉ±ªÉÉSÉä 

ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒxÉÖºÉÉ®ú, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ nù®ú́É¹ÉÔ ́ ÉäiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä 

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ̈ ÉÉMÉẾÉ±Éä VÉÉiÉä. ªÉÉ̈ÉvªÉä +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ¤ÉPÉiÉÉ, ́ ÉäiÉxÉ JÉSÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +MÉnùÒ ́ Éä³ýýäiÉ ªÉäiÉä. {ÉhÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä 

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆiÉÚxÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ =¶ÉÒ®ú ½þÉäiÉ +ºÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý É̈ÉMÉÒ±É EòÉ½þÒ É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ nù®ú́É¹ÉÔ 

ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ +ÆnùÉVÉ PÉä>ðxÉSÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®úSÉä føÉä¤É³ý +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä.

±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ½̈þhÉÚxÉ +É{ÉhÉ 
"MÉä±ªÉÉ 7-8 É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSÉÒ 

É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ VÉ́É³ýý-VÉ́É³ýý 
¤ÉÆnùSÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½þä. EòÉ®úhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 
¦É°üxÉ ªÉäiÉSÉ xÉÉ½þÒ.'' 

(ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

+ÊiÉÊ®úHò MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ºÉ½þÉªªÉEò ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ.

={É-ºÉÆSÉÉ±ÉEò, 
±ÉÉiÉÚ®ú É̈Æb÷³ý ý

ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ ¤ÉÒb÷

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ

32

""MÉä±ªÉÉ 7-8 É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É°üxÉ 
Eäò±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ ẾÉiÉ®úhÉ JÉÚ{É 
Eò̈ÉÒ ½þÉäiÉ +ºÉiÉä +ÉÊhÉ Ê¶É±±ÉEò ®úÉÊ½þ±Éä±ÉÉ 
ÊxÉvÉÒ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇSªÉÉ ¶Éä́ É]õÒ É̈ÉSÉÇ̈ ÉvªÉä 
ªÉäiÉÉä. VÉä́ ½þÉ JÉSÉÇ ]õÉEòhÉä +¶ÉCªÉ +ºÉiÉä.''

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

ºÉ

+É®úÉäMªÉ 
Eåòpù
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|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú
É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ PÉ]õEò ½̈þhÉVÉä |ÉÉ. +É. Eåòpù. ½̈þhÉÚxÉ iªÉÉ̈ÉvÉÒ±É É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ +ºÉä ºÉ̈ÉVÉ±Éä EòÒ, ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É JÉÚ{É Eò̈ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ +É½þä. 

É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉ ÊxÉvÉÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÉä, ½þä iªÉÉÆxÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ½þÉäiÉäSÉ. Ê¶É́ÉÉªÉ 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉä nù®ú́É¹ÉÔ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ¦É®ú±Éä VÉÉiÉä ªÉÉSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ iªÉÉÆxÉÉ +É½þä. {ÉhÉ iÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò nùähªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiÉÉ +É®úÉJÉb÷É ¦É°üxÉ 
tÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä ½þä JÉÚ{É Eò̈ÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä. É́ÉÌ¹ÉEò É̈ÉMÉhÉÒSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò EòÉªÉ +ºÉiÉä? ½þä nùäJÉÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä. 

iÉºÉäSÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉhªÉÉSÉÒ EòÉªÉ {ÉrùiÉ +É½þä? ªÉÉ¤Éqù±É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ º{É¹]õõiÉÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä. ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä VÉÉiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä iªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

¤É®úäSÉ ́ Éä³ýýÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉ xÉ́ªÉÉxÉä ̄ ûVÉÚ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ́ É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ BEòiÉ®ú º́ÉiÉ:SªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úSÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ 
PªÉÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉ |ÉÉ. +É. EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ËEò́ÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÇ {ÉÉ½þhÉÉ®úÉ ª́ÉHòÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
Eò®úiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä. ªÉÉ É̈ÉMÉSÉä EòÉ®úhÉ ẾÉSÉÉ®ú±Éä +ºÉiÉÉ, |ÉÉ. +É. EåòpùÉ̈ÉvªÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ¤Énù±ÉiÉ +ºÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ÊiÉlÉ±ÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEò ½þÉ ºlÉÉÊªÉEò +ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ ºÉ́ÉÇ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ́ É º{É¹]õõiÉÉ +ºÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý EòÉ½þÒ ỀöEòÉhÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEò ËEò́ÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÇ ̀ öä́ ÉhÉÉ­ªÉÉ ́ ªÉHòÒ́É®ú +́É±ÉÆ¤ÉÚxÉ ®úÉ½þÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. ¤É®úäSÉ ́ Éä³ýÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÖºÉiÉä ºÉ½þÒ Eò®úhªÉÉ{ÉÖ®úiÉä ®úÉ½þiÉÉiÉ. ªÉÉ̈ÉÖ³äý EòÉ½þÒ 
É́ä³äýºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +b÷SÉhÉÒiÉ +É±ªÉÉSÉÒ EòÉ½þÒ =nùÉ½þ®úhÉä +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. iÉºÉäSÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ, ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ, 
É́°üxÉ ̈ ÉÉMÉ́É±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä, ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ³äý Ê¶ÉÊ¤É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úhÉä, EòÉªÉÇIÉäjÉÉ±ÉÉ ¦Éä]õÒ nùähÉä +¶ÉÒ +xÉäEò EòÉ̈Éä +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

EòÉ̈Éä VÉ®úÒ ÊEòiÉÒ½þÒ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ +ºÉ±ÉÒ iÉ®úÒ iªÉÉ EòÉ̈ÉÉÆxÉÉ Eò̈ÉÒ ́ Éä³ýý ®úÉ½þiÉÉä/Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä VÉ̈ÉÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
ÊxÉvÉÒxÉÖºÉÉ®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä ÊVÉ±½þÉ 
EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä É̈ÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ É́ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ  
Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ 
É̈ÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ.

É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ ̈ ÉÉxªÉiÉÉ Ênù±ÉÒ VÉÉiÉä.

EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ªÉÉ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ 
|ÉiÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ É́É]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ.

EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú É̈ÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä 
"́ÉÉ]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ' iÉªÉÉ®ú Eò®úiÉÉiÉ. 
iªÉÉ̈ÉvªÉä EòÉähÉiªÉÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉ±ÉÉ 
ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{É Eò®úÉªÉSÉÉ +É½þä 
½þä xÉ̈ÉÚnù Eäò±Éä +ºÉiÉä. ½þÒ É́É]õ{ÉÉSÉÒ 
|ÉiÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉä.

+ÆÊiÉ̈É É̈ÉxªÉiÉäxÉÆiÉ®ú ÊVÉ±½þÉ É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ 
É́ ±ÉäJÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉºÉ ÊxÉvÉÒ 

ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉä |ÉÉÊvÉEòÉ®ú {ÉjÉ 
EòÉføiÉÉiÉ.

MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä +É±Éä±ªÉÉ 
É́É]õ{ÉÉSªÉÉ |ÉiÉÒxÉÖºÉÉ®ú |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 

EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú 
+ºÉiÉä. |ÉiªÉäEò |ÉÉ. +É. EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ºÉÉnù®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ÊxÉvÉÒ 
SÉäEòuùÉ®úÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä.

|ÉÉ.+É. EåòpùÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ? ½þÒ 
ºÉÉÆMÉhÉÉ®úÒ É́É]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ |ÉiªÉäEò |ÉÉ.+É.EåòpùÉ±ÉÉ nùähªÉÉiÉ 
+É±Éä±ÉÒ +ºÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä (nùäªÉEäò) iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ̈ ÉÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

ẾÉiÉÊ®úiÉ 

É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É É́¹ÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú 
Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É {ÉjÉ ={É-ºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ (b÷Òb÷Ò) {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉºiÉ® ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉÆxÉÉ 
É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±Éä +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò BEòjÉ Eò°üxÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ 
JÉSÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉä¤ÉiÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

VÉÖ±Éè / +ÉììMÉº]õ xÉÉä́ ½þå¤É®ú 

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ É́ +ÆnùÉVÉ-
{ÉjÉEòÉSÉÉ ö̀®ú±Éä±ÉÉ +É®úÉJÉb÷É |ÉiªÉäEò |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

|ÉÉ.+É.EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉǼ É°üxÉ 
ÊVÉ±ÁÉSÉä BEòÊjÉiÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

+É®úÉJÉb÷ÉxÉÖºÉÉ®ú É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä {ÉÖføÒ±É É́MÉÉÇSÉä 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É ÊVÉ±½þÉ  
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

iÉHòÉ Gò. - 1 

+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆSªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ®úÉVªÉºiÉ®ú

®úÉVªÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù  |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ®úÉVªÉºiÉ®ú

Êb÷ºÉå¤É®úVÉÚxÉ / VÉÖ±Éè

+ÉììC]õÉä¤É®ú +ÉììMÉº]õ / ºÉ{]åõ¤É®ú 

ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 
EåòpùºiÉ®ú 

iÉHòÉ Gò. -  2

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆSªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ
 ®úÉVªÉ iÉä ÊVÉ±½þÉ, iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù 

®úÉVªÉºiÉ®
É̈ÆjÉÉ±ÉªÉ

1.  ®úÉVªÉÉ́É°üxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É +Énùä¶É{ÉjÉ ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. 
2.  ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ Ê¤É±Éä ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähÉä.

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉÉä³ýÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEÚòhÉ É̈½þºÉÖ±ÉÉiÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉä É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú 
JÉSÉÉÇSÉä ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú Eò°üxÉ ÊxÉvÉÒ ]õ{{ªÉÉ-]{õ{ªÉÉxÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhÉä   

É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä

ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú

É̈ÉMÉhÉÒ

ẾÉiÉ®úhÉ

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùiÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úMÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ
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|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú
É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ PÉ]õEò ½̈þhÉVÉä |ÉÉ. +É. Eåòpù. ½̈þhÉÚxÉ iªÉÉ̈ÉvÉÒ±É É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ +ºÉä ºÉ̈ÉVÉ±Éä EòÒ, ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É JÉÚ{É Eò̈ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ +É½þä. 

É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉ ÊxÉvÉÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÉä, ½þä iªÉÉÆxÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ½þÉäiÉäSÉ. Ê¶É́ÉÉªÉ 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉä nù®ú́É¹ÉÔ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ¦É®ú±Éä VÉÉiÉä ªÉÉSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ iªÉÉÆxÉÉ +É½þä. {ÉhÉ iÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò nùähªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiÉÉ +É®úÉJÉb÷É ¦É°üxÉ 
tÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä ½þä JÉÚ{É Eò̈ÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä. É́ÉÌ¹ÉEò É̈ÉMÉhÉÒSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò EòÉªÉ +ºÉiÉä? ½þä nùäJÉÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä. 

iÉºÉäSÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉhªÉÉSÉÒ EòÉªÉ {ÉrùiÉ +É½þä? ªÉÉ¤Éqù±É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ º{É¹]õõiÉÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä. ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä VÉÉiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä iªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

¤É®úäSÉ ́ Éä³ýýÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉ xÉ́ªÉÉxÉä ̄ ûVÉÚ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ́ É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ BEòiÉ®ú º́ÉiÉ:SªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úSÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ 
PªÉÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉ |ÉÉ. +É. EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ËEò́ÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÇ {ÉÉ½þhÉÉ®úÉ ª́ÉHòÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
Eò®úiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä. ªÉÉ É̈ÉMÉSÉä EòÉ®úhÉ ẾÉSÉÉ®ú±Éä +ºÉiÉÉ, |ÉÉ. +É. EåòpùÉ̈ÉvªÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ¤Énù±ÉiÉ +ºÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ÊiÉlÉ±ÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEò ½þÉ ºlÉÉÊªÉEò +ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ ºÉ́ÉÇ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ́ É º{É¹]õõiÉÉ +ºÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý EòÉ½þÒ ỀöEòÉhÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEò ËEò́ÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÇ ̀ öä́ ÉhÉÉ­ªÉÉ ́ ªÉHòÒ́É®ú +́É±ÉÆ¤ÉÚxÉ ®úÉ½þÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. ¤É®úäSÉ ́ Éä³ýÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÖºÉiÉä ºÉ½þÒ Eò®úhªÉÉ{ÉÖ®úiÉä ®úÉ½þiÉÉiÉ. ªÉÉ̈ÉÖ³äý EòÉ½þÒ 
É́ä³äýºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +b÷SÉhÉÒiÉ +É±ªÉÉSÉÒ EòÉ½þÒ =nùÉ½þ®úhÉä +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. iÉºÉäSÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ, ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ, 
É́°üxÉ ̈ ÉÉMÉ́É±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä, ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ³äý Ê¶ÉÊ¤É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úhÉä, EòÉªÉÇIÉäjÉÉ±ÉÉ ¦Éä]õÒ nùähÉä +¶ÉÒ +xÉäEò EòÉ̈Éä +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

EòÉ̈Éä VÉ®úÒ ÊEòiÉÒ½þÒ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ +ºÉ±ÉÒ iÉ®úÒ iªÉÉ EòÉ̈ÉÉÆxÉÉ Eò̈ÉÒ ́ Éä³ýý ®úÉ½þiÉÉä/Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä VÉ̈ÉÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
ÊxÉvÉÒxÉÖºÉÉ®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä ÊVÉ±½þÉ 
EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä É̈ÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ É́ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ  
Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ 
É̈ÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ.

É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ ̈ ÉÉxªÉiÉÉ Ênù±ÉÒ VÉÉiÉä.

EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ªÉÉ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ 
|ÉiÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ É́É]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ.

EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú É̈ÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä 
"́ÉÉ]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ' iÉªÉÉ®ú Eò®úiÉÉiÉ. 
iªÉÉ̈ÉvªÉä EòÉähÉiªÉÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉ±ÉÉ 
ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{É Eò®úÉªÉSÉÉ +É½þä 
½þä xÉ̈ÉÚnù Eäò±Éä +ºÉiÉä. ½þÒ É́É]õ{ÉÉSÉÒ 
|ÉiÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉä.

+ÆÊiÉ̈É É̈ÉxªÉiÉäxÉÆiÉ®ú ÊVÉ±½þÉ É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ 
É́ ±ÉäJÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉºÉ ÊxÉvÉÒ 

ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉä |ÉÉÊvÉEòÉ®ú {ÉjÉ 
EòÉføiÉÉiÉ.

MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä +É±Éä±ªÉÉ 
É́É]õ{ÉÉSªÉÉ |ÉiÉÒxÉÖºÉÉ®ú |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 

EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú 
+ºÉiÉä. |ÉiªÉäEò |ÉÉ. +É. EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ºÉÉnù®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ÊxÉvÉÒ 
SÉäEòuùÉ®úÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä.

|ÉÉ.+É. EåòpùÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ? ½þÒ 
ºÉÉÆMÉhÉÉ®úÒ É́É]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ |ÉiªÉäEò |ÉÉ.+É.EåòpùÉ±ÉÉ nùähªÉÉiÉ 
+É±Éä±ÉÒ +ºÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä (nùäªÉEäò) iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ̈ ÉÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

ẾÉiÉÊ®úiÉ 

É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É É́¹ÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú 
Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É {ÉjÉ ={É-ºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ (b÷Òb÷Ò) {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉºiÉ® ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉÆxÉÉ 
É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±Éä +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò BEòjÉ Eò°üxÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ 
JÉSÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉä¤ÉiÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

VÉÖ±Éè / +ÉììMÉº]õ xÉÉä́ ½þå¤É®ú 

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ É́ +ÆnùÉVÉ-
{ÉjÉEòÉSÉÉ ö̀®ú±Éä±ÉÉ +É®úÉJÉb÷É |ÉiªÉäEò |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

|ÉÉ.+É.EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉǼ É°üxÉ 
ÊVÉ±ÁÉSÉä BEòÊjÉiÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

+É®úÉJÉb÷ÉxÉÖºÉÉ®ú É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä {ÉÖføÒ±É É́MÉÉÇSÉä 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É ÊVÉ±½þÉ  
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.
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+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆSªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ®úÉVªÉºiÉ®ú

®úÉVªÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù  |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù iÉä ®úÉVªÉºiÉ®ú

Êb÷ºÉå¤É®úVÉÚxÉ / VÉÖ±Éè

+ÉììC]õÉä¤É®ú +ÉììMÉº]õ / ºÉ{]åõ¤É®ú 

ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ 
EåòpùºiÉ®ú 
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|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆSªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ
 ®úÉVªÉ iÉä ÊVÉ±½þÉ, iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù 

®úÉVªÉºiÉ®
É̈ÆjÉÉ±ÉªÉ

1.  ®úÉVªÉÉ́É°üxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É +Énùä¶É{ÉjÉ ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. 
2.  ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ Ê¤É±Éä ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähÉä.

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉÉä³ýÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEÚòhÉ É̈½þºÉÖ±ÉÉiÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉä É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú 
JÉSÉÉÇSÉä ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú Eò°üxÉ ÊxÉvÉÒ ]õ{{ªÉÉ-]{õ{ªÉÉxÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhÉä   

É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä

ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú

É̈ÉMÉhÉÒ

ẾÉiÉ®úhÉ

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùiÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úMÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ
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¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ́ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊVÉ±½þÉ / ={É-ÊVÉ±½þÉ / OÉÉ̈ÉÒhÉ / 
É̈Ê½þ±ÉÉ / EÖò]õÒ®ú ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ

ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±ÉSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò É́ iªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò, 

±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. SÉSÉæ̈ ÉvÉÚxÉ +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä EòÒ, É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ ºÉ́ÉÇ 

É̈ÉÊ½þiÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ½þÉäiÉÒ. {ÉhÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ Eò¶ÉÒ EòÉ̈É Eò®úiÉä? ªÉÉ¤Éqù±É EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò 

ºÉÚSÉxÉÉ Ê̈É³ýiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ºÉ́ÉÇ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º{É¹]õ õºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ {ÉrùiÉÒSÉÒ 

+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ É́ä³ýýäiÉ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉä. BEòÆnù®úSÉ ÊVÉ±½þÉ / ={É-ÊVÉ±½þÉ / OÉÉ̈ÉÒhÉ / É̈Ê½þ±ÉÉ / EÖò]õÒ®ú  

ªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉ±ÉÒ VÉÉhÉÉ®úÒ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉÖ]õºÉÖ]õÒiÉ, Eò̈ÉÒ É́ä³ýý PÉähÉÉ®úÒ, ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ (+ÉììxÉ±ÉÉ<ÇxÉ) 

+ÉÊhÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä ́ É iÉºÉä EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSªÉÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ́É°üxÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ +É±Éä.

É́®úÒ±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉ ªÉä<Ç±É EòÒ,

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ºÉ́ÉÇ É̈ÉÊ½þiÉÒ |ÉiªÉIÉÉiÉ EòÉ̈Éä Eò®úiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ ½þÉäiÉä. {ÉhÉ ªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ 

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±Éä xÉÉ½þÒ. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò¶ÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä Eäò±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ? ªÉÉ¤Éqù±ÉSªÉÉ 

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ +ºÉiÉä {ÉhÉ iªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉÉ̈ÉvªÉä JÉÚ{É Eò̈ÉÒ |É̈ÉÉhÉÉiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 

Eò°üxÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉä, iªÉÉ̈ÉÖ³äý iªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉÚxÉ nùäJÉÒ±É iªÉÉSÉÉ EòÉ½þÒ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ËEò́ÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSªÉÉ 

É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ ÊVÉ±ÁÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒiÉ. 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä {ÉhÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ 

iªÉÉÆxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä +É½þä. 

""4 É̈É½þÒ, 8 É̈É½þÒ +ÉÊhÉ 11 É̈É½þÒ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉBä́ ÉVÉÒ É́ÉÌ¹ÉEò 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +ÆÊiÉ̈É ºÉ̈ÉVÉÚxÉ 
iªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ 
VÉÉ́ÉÉ.'' 

MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
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É́äiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É ́ ÉMÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 
ºÉÉnù®ú Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉºiÉ®ú 
®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉÆxÉÉ 
É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±Éä +Énùä {ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ ±ªÉ 
ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

¶É ¶É ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú
={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ

ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò BEòjÉ Eò°üxÉ 
®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ ö̀®ú±Éä±ÉÉ +É®úÉJÉb÷É ºÉ́ÉÇ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú
ÊVÉ±½þÉ ±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò¶É

ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSÉä BEòÊjÉiÉ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú 
JÉSÉÉÇSÉä {ÉÖføÒ±É ́ É¹ÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉä É́ètEòÒªÉ 
Eò+ÊvÉIÉ

iÉªÉÉ®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ 
+É®úÉJÉb÷É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉÉä³ýÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEÚòhÉ É̈½þºÉÖ±ÉÉiÉÚxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉºÉ ÊxÉvÉÒ 
]õ{{ªÉÉ-]{{ªÉÉxÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhÉä.  

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉxÉÖºÉÉ®ú ̈ ÉÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSÉä ¤ÉÉVÉä{ÉjÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.
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ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉxÉÖºÉÉ®ú É̈ÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSÉä ¤ÉVÉä]õ{ÉjÉ ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. ÊVÉ±ÁÉÆiÉÒ±É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ Ê¤É±Éä 
ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähÉä.   

OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÆVÉÖ®úÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ 
®úÉVªÉ iÉä ÊVÉ±½þÉ{ÉÉiÉ³ýÒ

VÉÚxÉ - +ÉììMÉº]õ ºÉ{]åõ¤É®ú - Êb÷ºÉå¤É®ú

OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ/̈ÉÊ½þ±ÉÉ/EÖò]õÒ®ú û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSÉä É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ

É̈ÆjÉÉ±ÉªÉ
®úÉVªÉºiÉ®

ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉä

ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ®úEòÉ®úÒ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ Eäò±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ 
Ê¤É±ÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eò®úiÉä. ÊxÉvÉÒ 
ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ É̈ÉxªÉiÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä 
nùäiÉÉiÉ. û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ={É±É¤vÉ 
ÊxÉvÉÒxÉÖºÉÉ®ú û̄MhÉÉ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ ºÉÉnù®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ 
{Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ÊxÉvÉÒ SÉäEòuùÉ®úÉ É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ É́ 
±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä.

û̄MhÉÉ±ÉªÉÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ? ½þÒ 
ºÉÉÆMÉhÉÉ®úÒ ́ ÉÉ]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ |ÉiªÉäEò ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉ±ÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ 
ºiÉ®úÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +ºÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ́ ÉètEòÒªÉ 
+ÊvÉIÉEò ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä (nùäªÉEäò) iÉªÉÉ®ú 
Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä É̈ÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ É́ ÊxÉvÉÒ 
ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

É̈ÉMÉhÉÒ

ẾÉiÉ®úhÉ
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¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ́ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊVÉ±½þÉ / ={É-ÊVÉ±½þÉ / OÉÉ̈ÉÒhÉ / 
É̈Ê½þ±ÉÉ / EÖò]õÒ®ú ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ

ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±ÉSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò É́ iªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò, 

±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. SÉSÉæ̈ ÉvÉÚxÉ +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä EòÒ, É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ ºÉ́ÉÇ 

É̈ÉÊ½þiÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ½þÉäiÉÒ. {ÉhÉ ½þÒ ªÉÆjÉhÉÉ Eò¶ÉÒ EòÉ̈É Eò®úiÉä? ªÉÉ¤Éqù±É EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò 

ºÉÚSÉxÉÉ Ê̈É³ýiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ºÉ́ÉÇ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º{É¹]õ õºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ {ÉrùiÉÒSÉÒ 

+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ É́ä³ýýäiÉ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉä. BEòÆnù®úSÉ ÊVÉ±½þÉ / ={É-ÊVÉ±½þÉ / OÉÉ̈ÉÒhÉ / É̈Ê½þ±ÉÉ / EÖò]õÒ®ú  

ªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉ±ÉÒ VÉÉhÉÉ®úÒ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉÖ]õºÉÖ]õÒiÉ, Eò̈ÉÒ É́ä³ýý PÉähÉÉ®úÒ, ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ (+ÉììxÉ±ÉÉ<ÇxÉ) 

+ÉÊhÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä ́ É iÉºÉä EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSªÉÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ́É°üxÉ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ +É±Éä.

É́®úÒ±É ̈ ÉÉÊ½þiÉÒSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉ ªÉä<Ç±É EòÒ,

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ºÉ́ÉÇ É̈ÉÊ½þiÉÒ |ÉiªÉIÉÉiÉ EòÉ̈Éä Eò®úiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ ½þÉäiÉä. {ÉhÉ ªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ 

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±Éä xÉÉ½þÒ. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò¶ÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä Eäò±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ? ªÉÉ¤Éqù±ÉSªÉÉ 

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ +ºÉiÉä {ÉhÉ iªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉÉ̈ÉvªÉä JÉÚ{É Eò̈ÉÒ |É̈ÉÉhÉÉiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 

Eò°üxÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉä, iªÉÉ̈ÉÖ³äý iªÉÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ +ºÉÚxÉ nùäJÉÒ±É iªÉÉSÉÉ EòÉ½þÒ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ËEò́ÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSªÉÉ 

É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ ÊVÉ±ÁÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒiÉ. 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É É̈ÉÊ½þiÉÒ +É½þä {ÉhÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ 

iªÉÉÆxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +lÉ́ÉÉ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä +É½þä. 

""4 É̈É½þÒ, 8 É̈É½þÒ +ÉÊhÉ 11 É̈É½þÒ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉBä́ ÉVÉÒ É́ÉÌ¹ÉEò 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +ÆÊiÉ̈É ºÉ̈ÉVÉÚxÉ 
iªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ 
VÉÉ́ÉÉ.'' 

MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

iÉHòÉ Gò. - 3

É́äiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É ́ ÉMÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò 
ºÉÉnù®ú Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É{ÉjÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉºiÉ®ú 
®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉÆxÉÉ 
É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É̈ÆjÉÉ±ÉªÉÉiÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±Éä +Énùä {ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ ±ªÉ 
ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

¶É ¶É ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú
={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ

ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò BEòjÉ Eò°üxÉ 
®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ ö̀®ú±Éä±ÉÉ +É®úÉJÉb÷É ºÉ́ÉÇ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

ÊVÉ±½þÉºiÉ®ú
ÊVÉ±½þÉ ±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò¶É

ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSÉä BEòÊjÉiÉ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä É́äiÉxÉ É́ É́äiÉxÉäiÉ®ú 
JÉSÉÉÇSÉä {ÉÖføÒ±É ́ É¹ÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhÉä.

ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉä É́ètEòÒªÉ 
Eò+ÊvÉIÉ

iÉªÉÉ®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉSÉÉ 
+É®úÉJÉb÷É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

+É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉÉä³ýÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEÚòhÉ É̈½þºÉÖ±ÉÉiÉÚxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉºÉ ÊxÉvÉÒ 
]õ{{ªÉÉ-]{{ªÉÉxÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhÉä.  

+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉxÉÖºÉÉ®ú ̈ ÉÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSÉä ¤ÉÉVÉä{ÉjÉ ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É°üxÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEòÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä.

iÉHòÉ Gò. - 4

ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉºiÉ®ú
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉxÉÖºÉÉ®ú É̈ÆVÉÚ®ú ÊxÉvÉÒSÉä ¤ÉVÉä]õ{ÉjÉ ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±ÁÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. ÊVÉ±ÁÉÆiÉÒ±É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒSÉÒ Ê¤É±Éä 
ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähÉä.   

OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÆVÉÖ®úÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉÉ 
®úÉVªÉ iÉä ÊVÉ±½þÉ{ÉÉiÉ³ýÒ

VÉÚxÉ - +ÉììMÉº]õ ºÉ{]åõ¤É®ú - Êb÷ºÉå¤É®ú

OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ/̈ÉÊ½þ±ÉÉ/EÖò]õÒ®ú û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSÉä É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ

É̈ÆjÉÉ±ÉªÉ
®úÉVªÉºiÉ®

ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú ºÉ́ÉÇ û̄MhÉÉ±ÉªÉä

ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ®úEòÉ®úÒ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆxÉÉ Eäò±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ 
Ê¤É±ÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®ú EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eò®úiÉä. ÊxÉvÉÒ 
ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ É̈ÉxªÉiÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä 
nùäiÉÉiÉ. û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ={É±É¤vÉ 
ÊxÉvÉÒxÉÖºÉÉ®ú û̄MhÉÉ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ ºÉÉnù®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÒ 
{Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò°üxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ÊxÉvÉÒ SÉäEòuùÉ®úÉ É̈ÖJªÉ ẾÉkÉ É́ 
±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä.

û̄MhÉÉ±ÉªÉÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ? ½þÒ 
ºÉÉÆMÉhÉÉ®úÒ ́ ÉÉ]õ{ÉÉSÉÒ |ÉiÉ |ÉiªÉäEò ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉ±ÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ 
ºiÉ®úÉ́É°üxÉ nùähªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÒ +ºÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ́ ÉètEòÒªÉ 
+ÊvÉIÉEò ZÉÉ±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ Ê¤É±Éä (nùäªÉEäò) iÉªÉÉ®ú 
Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉEòb÷ä É̈ÆVÉÖ®úÒºÉÉ̀öÒ É́ ÊxÉvÉÒ 
ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÉnù®ú Eò®úiÉÉiÉ.

É̈ÉMÉhÉÒ

ẾÉiÉ®úhÉ
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½þÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpù ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
ªÉÉÆxÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ {ÉÖføÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ́ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ +b÷SÉhÉÓ¤Éqù±ÉSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ-

1.̈É½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò ÊxÉvÉÒ ÊxÉªÉ̈É ªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ nùähÉÉ®úÒ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉxÉä É́ iÉÒ ºÉ́ÉÇ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ẾÉ¶Éä¹É Eò°üxÉ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ. 

2.®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ iªÉÉÆSªÉÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eò°üxÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +lÉÉÇiÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É |ÉÊ¶ÉIÉhÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉä nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ 
½þÉähÉÉ­ªÉÉ É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÒiÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ nùähÉÉ®úä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. ªÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉÉiÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEòÉÆxÉÉ nùäJÉÒ±É ¤ÉÉä±É́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. 

3.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉ̀öÒ MÉ]õ 
ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉ́ªÉÉiÉ? Ê¶É́ÉÉªÉ Ê¤É±Éä ]õÉEò±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iÉä EòÉ 
xÉÉEòÉ®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ ½þä ºÉÉÆMÉhÉÉ®úä É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò {ÉjÉEò/{ÉÉäº]õ®ú ®úÉVªÉ 
¶ÉÉºÉxÉÉxÉä iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ 
±ÉÉ́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ tÉ́ÉäiÉ. VÉähÉäEò°üxÉ ½þÉ 
ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýhªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ ½þÉä<Ç±É. 

ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ®úÉVªÉ, É̈Æb÷³ý {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò, ÊVÉ±½þÉ 
+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +¶ÉÉ ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É 
+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉä +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ iªÉÉÆSÉä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

1.̈ÉÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ®úÉVªÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpù ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú iÉºÉäSÉ 
+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ̈ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ É́ ±ÉäJÉÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÖºÉÚjÉiÉÉ ½þ́ÉÒ.

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +É½þäiÉ. iªÉÉ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÉ̈ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ É́ 
±ÉäJÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ; ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ É́ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(Eìò¡òÉä) +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä nùäJÉÒ±É 
É̈½þḱÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ́ÉiÉ +ºÉiÉÉiÉ. iÉ®úÒ ªÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉÖºÉÚjÉiÉäºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ 

{ÉÖføÒ±É ̈ ÉÖqùä +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ºÉ́ÉÇ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ nùÉäxÉ É̈Öqùä VÉÉºiÉ 
|ÉEò¹ÉÉÇxÉä ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä EòÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉ EòÉähÉiÉÒSÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ̈ ÉÉMÉ́É±ÉÒ 
VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú +É½þä ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ 
{ÉjÉ nùäJÉÒ±É Ênù±Éä MÉä±Éä xÉÉ½þÒ. ½̈þhÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ËEò́ÉÉ C±ÉÉEÇò ªÉÉÆxÉÉ 
nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ ËEò́ÉÉ MÉ®úVÉ {Éb÷ä±É iÉä́ ½þÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ VÉÉ>ðxÉ +É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒ +É±Éä±ÉÉ 
+É½þä EòÉ? ªÉÉSÉÒ ºÉÉ®úJÉÒ SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉ̈ÉÖ³äý Ê¤É±Éä JÉSÉÇ Eò°üxÉ 
ÊEòiÉÒ Ênù́ ÉºÉÉiÉ ®úCEò̈É {É®úiÉ Ê̈É³ýÚ ¶ÉEäò±É ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ JÉÉjÉÒ EòÉähÉiÉÉ½þÒ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É C±ÉÉEÇò ºÉÉÆMÉÚ ¶ÉEò±Éä xÉÉ½þÒ.

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ẾÉiÉÊ®úiÉ 
Eäò±Éä±ªÉÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä 
{ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä.

ẾÉiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ {ÉÉ̀ö́É±Éä MÉä±Éä +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ 
ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ Eäò±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ. iÉºÉäSÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä +É±Éä±ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ ºÉ́ÉÇ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ nùähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É ªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
PªÉÉ́ÉÒ. 

 

2.́ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ̈ ÉÉMÉ́É±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ

3. MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbä÷ ẾÉiÉÊ®úiÉ ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ 
|ÉÉ.+É.EåòpùÉºÉ {ÉÉ̀öẾÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ""ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹ÉnùäSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́äiÉxÉäiÉ®ú 

JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ JÉÚ{É 
MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉÒ +É½þä. ÊiÉ±ÉÉ ºÉÉä{ÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
iÉÒ +ÉììxÉ±ÉÉ<ÇxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä''. 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

""MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈vªÉºlÉÉSÉä EòÉ̈É ¤ÉVÉÉ́ÉiÉÉiÉ. iªÉÉÆSÉÉ 
ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉäiÉ EòÉ½þÒ½þÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉºÉiÉÉä.'' 

""+É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ 
+É±Éä±ÉÉ +É½þä ½þä ẾÉSÉÉ®úhÉä +ÉÊhÉ iÉÉä ÊxÉvÉÒ 
Ê̈É³ý́ÉÚxÉ PÉähÉä ½þä ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ É́ä³ýýJÉÉ>ð 
+ÉÊhÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉä EòÉ̈É +É½þä.'' 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

""31 É̈ÉSÉÇSªÉÉ +ÉvÉÒ 8 Ênù́ ÉºÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbä÷ {ÉèºÉä VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ. É́ É́¹ÉÉÇJÉä®úÒºÉ 
ÊºÉº]ṏÉ ¤ÉÆnù ½þÉäiÉä. Ê¤ÉÊb÷+Éä ½þÉ +É½þ®úhÉ É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ (DDO) +ºÉ±ªÉÉxÉä SÉäEò EòÉføhÉä ½äþ iªÉÉSÉä 
EòÉ̈É. VÉ®ú {ÉèºÉä +É±Éä É́ É́É{É®ú±Éä MÉä±Éä xÉÉ½þÒiÉ iÉ®ú 
=́ÉÇÊ®úiÉ ®úCEò̈É {É®úiÉ {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ VÉÉiÉä.'' 

+ÊiÉÊ®úHò MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉºÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉ 
ºÉÉÆMÉÚxÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ 
PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÉ.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ
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½þÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpù ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
ªÉÉÆxÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ {ÉÖføÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ́ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ +b÷SÉhÉÓ¤Éqù±ÉSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ-

1.̈É½þÉ®úÉ¹]Åõ +ÉEòÊº̈ÉEò ÊxÉvÉÒ ÊxÉªÉ̈É ªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ nùähÉÉ®úÒ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò {ÉÖÊºiÉEòÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉxÉä É́ iÉÒ ºÉ́ÉÇ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ẾÉ¶Éä¹É Eò°üxÉ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ. 

2.®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ iªÉÉÆSªÉÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eò°üxÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +lÉÉÇiÉ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É |ÉÊ¶ÉIÉhÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉä nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ 
½þÉähÉÉ­ªÉÉ É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÒiÉ ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ nùähÉÉ®úä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. ªÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉÉiÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ 
Ê±ÉÊ{ÉEòÉÆxÉÉ nùäJÉÒ±É ¤ÉÉä±É́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. 

3.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉ̀öÒ MÉ]õ 
ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ EòÉähÉiªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉ́ªÉÉiÉ? Ê¶É́ÉÉªÉ Ê¤É±Éä ]õÉEò±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iÉä EòÉ 
xÉÉEòÉ®ú±Éä VÉÉiÉÉiÉ ½þä ºÉÉÆMÉhÉÉ®úä É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò {ÉjÉEò/{ÉÉäº]õ®ú ®úÉVªÉ 
¶ÉÉºÉxÉÉxÉä iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ 
±ÉÉ́ÉhªÉÉSÉä +Énùä¶É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ tÉ́ÉäiÉ. VÉähÉäEò°üxÉ ½þÉ 
ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýhªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ ½þÉä<Ç±É. 

ªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ®úÉVªÉ, É̈Æb÷³ý {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò, ÊVÉ±½þÉ 
+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +¶ÉÉ ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É 
+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉä +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ iªÉÉÆSÉä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

1.̈ÉÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ ªÉÆjÉhÉä¤Éqù±É ®úÉVªÉ iÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ Eåòpù ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú iÉºÉäSÉ 
+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ̈ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ É́ ±ÉäJÉÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÖºÉÚjÉiÉÉ ½þ́ÉÒ.

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +É½þäiÉ. iªÉÉ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÉ̈ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ É́ 
±ÉäJÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ; ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÖJªÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ É́ ±ÉäJÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(Eìò¡òÉä) +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä nùäJÉÒ±É 
É̈½þḱÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ́ÉiÉ +ºÉiÉÉiÉ. iÉ®úÒ ªÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉÖºÉÚjÉiÉäºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ 

{ÉÖføÒ±É ̈ ÉÖqùä +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ºÉ́ÉÇ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ nùÉäxÉ É̈Öqùä VÉÉºiÉ 
|ÉEò¹ÉÉÇxÉä ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä EòÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉ̀öÒ ºÉvªÉÉ EòÉähÉiÉÒSÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ̈ ÉÉMÉ́É±ÉÒ 
VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú +É½þä ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ 
{ÉjÉ nùäJÉÒ±É Ênù±Éä MÉä±Éä xÉÉ½þÒ. ½̈þhÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ËEò́ÉÉ C±ÉÉEÇò ªÉÉÆxÉÉ 
nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ ËEò́ÉÉ MÉ®úVÉ {Éb÷ä±É iÉä́ ½þÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ VÉÉ>ðxÉ +É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒ +É±Éä±ÉÉ 
+É½þä EòÉ? ªÉÉSÉÒ ºÉÉ®úJÉÒ SÉÉèEò¶ÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉ̈ÉÖ³äý Ê¤É±Éä JÉSÉÇ Eò°üxÉ 
ÊEòiÉÒ Ênù́ ÉºÉÉiÉ ®úCEò̈É {É®úiÉ Ê̈É³ýÚ ¶ÉEäò±É ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ JÉÉjÉÒ EòÉähÉiÉÉ½þÒ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É C±ÉÉEÇò ºÉÉÆMÉÚ ¶ÉEò±Éä xÉÉ½þÒ.

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ẾÉiÉÊ®úiÉ 
Eäò±Éä±ªÉÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä 
{ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä.

ẾÉiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ {ÉÉ̀ö́É±Éä MÉä±Éä +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ 
ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ Eäò±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ. iÉºÉäSÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä +É±Éä±ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ ºÉ́ÉÇ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ nùähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É ªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
PªÉÉ́ÉÒ. 

 

2.́ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ ̈ ÉÉMÉ́É±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ

3. MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbä÷ ẾÉiÉÊ®úiÉ ÊxÉvÉÒSÉä {ÉjÉ 
|ÉÉ.+É.EåòpùÉºÉ {ÉÉ̀öẾÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ""ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹ÉnùäSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É́äiÉxÉäiÉ®ú 

JÉSÉÉÇSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ JÉÚ{É 
MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉÒ +É½þä. ÊiÉ±ÉÉ ºÉÉä{ÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
iÉÒ +ÉììxÉ±ÉÉ<ÇxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä''. 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

""MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈vªÉºlÉÉSÉä EòÉ̈É ¤ÉVÉÉ́ÉiÉÉiÉ. iªÉÉÆSÉÉ 
ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉäiÉ EòÉ½þÒ½þÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉºÉiÉÉä.'' 

""+É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ 
+É±Éä±ÉÉ +É½þä ½þä ẾÉSÉÉ®úhÉä +ÉÊhÉ iÉÉä ÊxÉvÉÒ 
Ê̈É³ý́ÉÚxÉ PÉähÉä ½þä ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ É́ä³ýýJÉÉ>ð 
+ÉÊhÉ MÉÖÆiÉÉMÉÖÆiÉÒSÉä EòÉ̈É +É½þä.'' 

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

""31 É̈ÉSÉÇSªÉÉ +ÉvÉÒ 8 Ênù́ ÉºÉ MÉ]õẾÉEòÉºÉ 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbä÷ {ÉèºÉä VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ. É́ É́¹ÉÉÇJÉä®úÒºÉ 
ÊºÉº]ṏÉ ¤ÉÆnù ½þÉäiÉä. Ê¤ÉÊb÷+Éä ½þÉ +É½þ®úhÉ É́ ẾÉiÉ®úhÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ (DDO) +ºÉ±ªÉÉxÉä SÉäEò EòÉføhÉä ½äþ iªÉÉSÉä 
EòÉ̈É. VÉ®ú {ÉèºÉä +É±Éä É́ É́É{É®ú±Éä MÉä±Éä xÉÉ½þÒiÉ iÉ®ú 
=́ÉÇÊ®úiÉ ®úCEò̈É {É®úiÉ {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ VÉÉiÉä.'' 

+ÊiÉÊ®úHò MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉºÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉ 
ºÉÉÆMÉÚxÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ É́ ẾÉiÉ®úhÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ 
PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÉ.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ
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4. ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énäù̈ÉÉ¡ÇòiÉ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý ¦É®úiÉÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ

5.iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ. 

6.́ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ näùJÉÒ±É b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ

={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò, ÊVÉ±½þÉ É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä́ É®ú nùäJÉ®úäJÉ/ÊxÉªÉÆjÉhÉ ö̀ä>ð ¶ÉEòiÉÉiÉ. 
{É®úÆiÉÖ, ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù ½þÒ º́ÉiÉÆjÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ºÉ±ªÉÉ EòÉ®úhÉÉxÉä iªÉÉÆSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ |ÉÉ. +É. EåòpùÉǼ É®ú |ÉiªÉIÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÆjÉhÉ ̀ äö́ÉÚ ¶ÉEòiÉ 
xÉÉ½þÒiÉ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù É̈É¡ÇòiÉ É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý ¦É®úiÉÒ +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ö̀ä́ ÉhªÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ õEò®úhªÉÉSÉÒ 
MÉ®úVÉ ºÉ̈ÉÉä®ú ªÉäiÉ +É½þä. 

 ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉºÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä +ÊvÉEòÉ®ú xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. ªÉÉSÉä EòÉ®úhÉ ẾÉSÉÉ®ú±Éä +ºÉiÉÉ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä {Énù +ºlÉÉªÉÒ 
+ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉ®úhÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ nùähªÉÉiÉ +É±ÉÒ xÉºÉÉ́ÉÒ +ºÉä ̈ ÉiÉ {ÉÖføä +É±Éä.  

É̈ÉMÉhÉÒ |ÉÊGòªÉäSÉÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ Eò̈ÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉvÉÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ ºiÉ®úÉ́É®ú VÉÉ́ÉÒ É̈MÉ ÊiÉlÉÚxÉ 
BEòÊjÉiÉ Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ iªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ õEò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ 
+É½þä.

MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉÉ |ÉiªÉIÉ EòvÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ xÉºÉiÉÉä. {ÉhÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉÉ ºÉ́ÉÇ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉÉ 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ |É̈ÉÖJÉ +ÉÊhÉ +ÉÊlÉÇEò ª́É́É½þÉ®úÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú (b÷Òb÷Ò+Éä/ DDO- Drawing and Disbursement officer) +ÊvÉEòÉ®úÒ 
½̈þhÉÚxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉÉ¡ÇòiÉ Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä, +ºÉä ±ÉIÉÉiÉ +É±Éä. {ÉhÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉÚ{É 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý VÉ®ú b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ +É́É¶ªÉEò +ºÉhªÉÉSÉÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSÉÉ ÊxÉªÉ̈É +ºÉä±É iÉ®ú ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ nùäJÉÒ±É 
b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ +É½þäiÉ. 

iªÉÉ̈ÉÖ³äý É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ VÉ®ú MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ xÉ Eò®úiÉÉ BEònù̈É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ 
JÉÉiªÉÉ́É®ú VÉ̈ÉÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉÉä. ªÉÉ̈ÉÖ³äý ½þÉähÉÉ®úÉ ẾÉ±ÉÆ¤É xÉCEòÒSÉ ]õÉ³ýýiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É +ºÉä ºÉ́ÉÇ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÖSÉ́É±Éä±Éä 
+É½þä.  

7.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEòÉSÉÒ Ê®úHò {Énùä iÉÉiÉb÷ÒxÉä ¦É®úhªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒiÉ

8.́ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇ̈ ÉvÉÒ±É EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉÉ MÉè®ú́ªÉ́É½þÉ®ú ]õÉ³hªÉÉºÉÉ̀öÒ ö̀ÉäºÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ Eò®úÉªÉ±ÉÉ 
½þ́ÉÒ.

®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ́ ÉäiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò xÉ́ÉÒxÉ +ÉÊlÉÇEò ́ É¹ÉÇ ºÉÖ°üû ½þÉähªÉÉ+ÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉ́ÉÚxÉ nùäJÉÒ±É 4 ̈ ÉÉ½þÒ, 8 
É̈É½þÒ +ÉÊhÉ 11 É̈É½þÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò {ÉÖx½þÉ É̈ÉMÉ́É±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä É́äiÉxÉÉSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ¦É°üxÉ Ênù±Éä VÉÉiÉä. {ÉhÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú MÉÉä¹]õÓSÉÒ 

ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. É́äiÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ nù®ú̈É½þÉ {ÉÉ®ú {Éb÷±ÉÒ VÉÉiÉä. {ÉhÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ({ÉMÉÉ®úÉÊ¶É́ÉÉªÉ Ênù±ÉÉ VÉÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ =nùÉ. É́ÒVÉ Ê¤É±É, 
]õäÊ±É¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <ÆvÉxÉ <.) ẾÉÊ¶É¹]õö xÉ̈ÉÖxÉÉ +É®úÉJÉb÷ä ¦É°üxÉ {ÉÉ̀ö́É±ÉÉ VÉÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ º́ÉiÉÆjÉ Eò³ýý́ÉÉ́Éä 
±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉ JÉÚ{É É́ä³ý VÉÉiÉÉä. =nùÉ. |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò º́É½þºiÉä É̈ÉMÉ́ÉÉ́Éä 
±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ JÉÚ{É {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. É̈Ê½þ±ÉÉ C±ÉÉEÇò±ÉÉ iÉ®ú É́É®úǼ ÉÉ®ú ¡äò­ªÉÉ É̈É®úhÉä +ÉhÉJÉÒxÉSÉ +́ÉPÉb÷ 
½þÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä.

É́äiÉxÉÉSÉÉ É́ÉÌ¹ÉEò É̈ÉMÉhÉÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +É®úÉJÉb÷É +É̈ÉSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä +ºÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ 
ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. EòÉ®úhÉ iÉä <Æ]õ®úxÉä]õ¶ÉÒ VÉÉäb÷±Éä±ÉÆ +É½þä. BEònùÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ ¦É®ú±ÉÒ EòÒ, É̈ÉMÉhÉÒ|É̈ÉÉhÉä nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒºÉÖrùÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ 
½þÉäiÉÉä. 

{ÉhÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®úSÉä iÉºÉä xÉÉ½þÒ. iªÉÉSÉÒ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ½þä +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉ ¦É°üxÉ tÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. |ÉÉ. +É. Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú C±ÉÉEÇòSÉä {Énù 
É̈ÆVÉÚ®ú +ºÉÚxÉ½þÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ (ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®¹Énù) ¦É®ú±Éä MÉä±Éä±Éä xÉÉ½þÒ ½̈þhÉÚxÉ SÉiÉÖlÉÇ Ȩ́ähÉÒSªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É/C±ÉÉEÇòSÉä EòÉ̈É 

Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý +É®úÉäMªÉ Eåòpù É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ =Ê¶É®úÉ Ê̈É³ýhÉä, º́ÉiÉ:SÉä {ÉèºÉä +ÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhÉä, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒEòb÷ÚxÉ 
±É́ÉEò®ú Ê¤É±É xÉ ÊxÉPÉhÉä +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ +b÷SÉhÉÓxÉÉ ºÉÉ̈ÉÉä®úä VÉÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ªÉÉÆSªÉÉ Ê®úHò{ÉnùÉÆSÉÉ |É¶xÉ +É½þä EòÒ, iªÉÉSÉä =nùÉ½þ®úhÉ ºÉÉÆMÉÉªÉSÉä ½̈þ]õ±Éä iÉ®ú ¤ÉÒb÷ 
ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É +Æ¤ÉÉVÉÉäMÉÉ<Ç iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É 5 |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆ{ÉèEòÒ 3 ỀöEòÉhÉSÉÒ C±ÉÉEÇòSÉÒ {Énùä É̈ÉMÉÒ±É ¤É­ªÉÉSÉ É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ Ê®úHò 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý É́äiÉxÉäiÉ®ú +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ É́ä³äý́É®ú {ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. ½þÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ¤ÉÉEòÒSªÉÉ 
ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É MÉÆ¦ÉÒ®ú +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä +É½þä. iÉ®úÒ iÉÉiÉb÷ÒxÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú Ê®úHò {Énùä ¦É®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉäiÉ.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́É±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆxÉÉ ̈ ÉÆVÉÖ®úÒ +ÉÊhÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ {ÉÚiÉÇiÉÉ 
Eò°üxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆxÉÉ JÉÚ{É {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÉ vÉxÉÉnùä¶É 
(SÉäEò) EòÉføhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ {ÉèºÉä ̈ ÉÉÊMÉiÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ. nùÖºÉ®úÒ MÉÉä¹]õõ ̈ ½þhÉVÉä 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º́ÉiÉ:SªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉSÉÇ Eäò±Éä±Éä {ÉèºÉä BEòiÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ä ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ ½þÉä<Ç{ÉªÉÈiÉ +b÷EÚòxÉ 
{Éb÷iÉÉiÉ ́ É {ÉÚhÉÇ ®úCEò̈É {É®úiÉ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ½þÒ xÉºÉiÉä.

iªÉÉ̈ÉÖ³äý É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ xÉ Eò®úiÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÉ®úJªÉÉ 
ºÉ½þVÉ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÉiÉ +¶ÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±ÉÒ. iÉºÉäSÉ {ÉÊ®úhÉÉ̈ÉÒ MÉä±ªÉÉ 7-8 
É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ +ÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉ́É®ú VÉÉºiÉ ¦É®ú Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä. 

BxÉ.BSÉ.B̈É.SÉÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÆ{É±ªÉÉ́É®ú VÉä́ ½þÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ÊEòǼ ÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ iÉÒµÉ MÉ®úVÉ +ºÉiÉä iÉä́ ½þÉSÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä Ê¤É±Éä {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ 
VÉÉiÉÉiÉ. ̈ ÉÉjÉ +¶ÉÉ́Éä³ýÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ÊxÉvÉÒ +¦ÉÉ́ÉÒ Ê¤É±Éä lÉEòÒiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ. 

""́ÉäiÉxÉäiÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ{ÉjÉEò xÉ näùiÉÉ EòvÉÒ 
EòvÉÒ ¡òÉäxÉ́É®ú ẾÉSÉÉ®ú±ÉÒ VÉÉiÉä.'' 

É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

|ÉÉ.+É.Eåòpù, C±ÉÉEÇò

""¤ÉVÉä]õ +É±Éä ½äþ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòbÚ÷xÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä iÉ®úSÉ Eò³ýiÉä.''
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4. ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énäù̈ÉÉ¡ÇòiÉ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý ¦É®úiÉÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ

5.iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ. 

6.́ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ näùJÉÒ±É b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ

={ÉºÉÆSÉÉ±ÉEò, ÊVÉ±½þÉ É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆSªÉÉ ÊxÉvÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ É́ É́É]õ{ÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä́ É®ú nùäJÉ®úäJÉ/ÊxÉªÉÆjÉhÉ ö̀ä>ð ¶ÉEòiÉÉiÉ. 
{É®úÆiÉÖ, ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù ½þÒ º́ÉiÉÆjÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ºÉ±ªÉÉ EòÉ®úhÉÉxÉä iªÉÉÆSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ |ÉÉ. +É. EåòpùÉǼ É®ú |ÉiªÉIÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÆjÉhÉ ̀ äö́ÉÚ ¶ÉEòiÉ 
xÉÉ½þÒiÉ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®ú¹Énù É̈É¡ÇòiÉ É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý ¦É®úiÉÒ +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ö̀ä́ ÉhªÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ õEò®úhªÉÉSÉÒ 
MÉ®úVÉ ºÉ̈ÉÉä®ú ªÉäiÉ +É½þä. 

 ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉÊhÉ ẾÉiÉ®úhÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉºÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä +ÊvÉEòÉ®ú xÉºÉ±ªÉÉSÉä 
iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. ªÉÉSÉä EòÉ®úhÉ ẾÉSÉÉ®ú±Éä +ºÉiÉÉ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ½þä {Énù +ºlÉÉªÉÒ 
+ºÉ±ªÉÉxÉä iªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉ®úhÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ nùähªÉÉiÉ +É±ÉÒ xÉºÉÉ́ÉÒ +ºÉä ̈ ÉiÉ {ÉÖføä +É±Éä.  

É̈ÉMÉhÉÒ |ÉÊGòªÉäSÉÉ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ Eò̈ÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉMÉhÉÒ +ÉvÉÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ ºiÉ®úÉ́É®ú VÉÉ́ÉÒ É̈MÉ ÊiÉlÉÚxÉ 
BEòÊjÉiÉ Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ iªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉÉ +ÊvÉEò ¤É³ýEò]õ õEò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ 
+É½þä.

MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É +É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉSÉÉ |ÉiªÉIÉ EòvÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ xÉºÉiÉÉä. {ÉhÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉÉ ºÉ́ÉÇ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉÉ 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ |É̈ÉÖJÉ +ÉÊhÉ +ÉÊlÉÇEò ª́É́É½þÉ®úÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú (b÷Òb÷Ò+Éä/ DDO- Drawing and Disbursement officer) +ÊvÉEòÉ®úÒ 
½̈þhÉÚxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉÉ¡ÇòiÉ Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä, +ºÉä ±ÉIÉÉiÉ +É±Éä. {ÉhÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉÚ{É 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý VÉ®ú b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ +É́É¶ªÉEò +ºÉhªÉÉSÉÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSÉÉ ÊxÉªÉ̈É +ºÉä±É iÉ®ú ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ nùäJÉÒ±É 
b÷Òb÷Ò+Éä +ÊvÉEòÉ®úÒ +É½þäiÉ. 

iªÉÉ̈ÉÖ³äý É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ VÉ®ú MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ xÉ Eò®úiÉÉ BEònù̈É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ 
JÉÉiªÉÉ́É®ú VÉ̈ÉÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉÉä. ªÉÉ̈ÉÖ³äý ½þÉähÉÉ®úÉ ẾÉ±ÉÆ¤É xÉCEòÒSÉ ]õÉ³ýýiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É +ºÉä ºÉ́ÉÇ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ ºÉÖSÉ́É±Éä±Éä 
+É½þä.  

7.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEòÉSÉÒ Ê®úHò {Énùä iÉÉiÉb÷ÒxÉä ¦É®úhªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒiÉ

8.́ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇ̈ ÉvÉÒ±É EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉÉ MÉè®ú́ªÉ́É½þÉ®ú ]õÉ³hªÉÉºÉÉ̀öÒ ö̀ÉäºÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ Eò®úÉªÉ±ÉÉ 
½þ́ÉÒ.

®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ́ ÉäiÉxÉ ́ É ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä ́ ÉÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò xÉ́ÉÒxÉ +ÉÊlÉÇEò ́ É¹ÉÇ ºÉÖ°üû ½þÉähªÉÉ+ÉvÉÒ ̈ ÉÉMÉ́ÉÚxÉ nùäJÉÒ±É 4 ̈ ÉÉ½þÒ, 8 
É̈É½þÒ +ÉÊhÉ 11 É̈É½þÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò {ÉÖx½þÉ É̈ÉMÉ́É±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä É́äiÉxÉÉSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò ¦É°üxÉ Ênù±Éä VÉÉiÉä. {ÉhÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú MÉÉä¹]õÓSÉÒ 

ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. É́äiÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ nù®ú̈É½þÉ {ÉÉ®ú {Éb÷±ÉÒ VÉÉiÉä. {ÉhÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ ({ÉMÉÉ®úÉÊ¶É́ÉÉªÉ Ênù±ÉÉ VÉÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ =nùÉ. É́ÒVÉ Ê¤É±É, 
]õäÊ±É¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <ÆvÉxÉ <.) ẾÉÊ¶É¹]õö xÉ̈ÉÖxÉÉ +É®úÉJÉb÷ä ¦É°üxÉ {ÉÉ̀ö́É±ÉÉ VÉÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ º́ÉiÉÆjÉ Eò³ýý́ÉÉ́Éä 
±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉ JÉÚ{É É́ä³ý VÉÉiÉÉä. =nùÉ. |ÉiªÉäEò |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉEòb÷ÚxÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä É́ÉÌ¹ÉEò +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò º́É½þºiÉä É̈ÉMÉ́ÉÉ́Éä 
±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ JÉÚ{É {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. É̈Ê½þ±ÉÉ C±ÉÉEÇò±ÉÉ iÉ®ú É́É®úǼ ÉÉ®ú ¡äò­ªÉÉ É̈É®úhÉä +ÉhÉJÉÒxÉSÉ +́ÉPÉb÷ 
½þÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä {ÉÖføä +É±Éä.

É́äiÉxÉÉSÉÉ É́ÉÌ¹ÉEò É̈ÉMÉhÉÒ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +É®úÉJÉb÷É +É̈ÉSªÉÉEòb÷ÚxÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä +ºÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ 
ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. EòÉ®úhÉ iÉä <Æ]õ®úxÉä]õ¶ÉÒ VÉÉäb÷±Éä±ÉÆ +É½þä. BEònùÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ ¦É®ú±ÉÒ EòÒ, É̈ÉMÉhÉÒ|É̈ÉÉhÉä nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ ÊxÉvÉÒºÉÖrùÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä ẾÉiÉÊ®úiÉ 
½þÉäiÉÉä. 

{ÉhÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®úSÉä iÉºÉä xÉÉ½þÒ. iªÉÉSÉÒ ̈ ÉÉMÉhÉÒ ́ É ẾÉiÉ®úhÉ ½þä +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉ ¦É°üxÉ tÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. |ÉÉ. +É. Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú C±ÉÉEÇòSÉä {Énù 
É̈ÆVÉÚ®ú +ºÉÚxÉ½þÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ (ÊVÉ±½þÉ {ÉÊ®¹Énù) ¦É®ú±Éä MÉä±Éä±Éä xÉÉ½þÒ ½̈þhÉÚxÉ SÉiÉÖlÉÇ Ȩ́ähÉÒSªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É/C±ÉÉEÇòSÉä EòÉ̈É 

Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý +É®úÉäMªÉ Eåòpù É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ =Ê¶É®úÉ Ê̈É³ýhÉä, º́ÉiÉ:SÉä {ÉèºÉä +ÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhÉä, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒEòb÷ÚxÉ 
±É́ÉEò®ú Ê¤É±É xÉ ÊxÉPÉhÉä +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ +b÷SÉhÉÓxÉÉ ºÉÉ̈ÉÉä®úä VÉÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ªÉÉÆSªÉÉ Ê®úHò{ÉnùÉÆSÉÉ |É¶xÉ +É½þä EòÒ, iªÉÉSÉä =nùÉ½þ®úhÉ ºÉÉÆMÉÉªÉSÉä ½̈þ]õ±Éä iÉ®ú ¤ÉÒb÷ 
ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É +Æ¤ÉÉVÉÉäMÉÉ<Ç iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É 5 |ÉÉ. +É. EåòpùÉÆ{ÉèEòÒ 3 ỀöEòÉhÉSÉÒ C±ÉÉEÇòSÉÒ {Énùä É̈ÉMÉÒ±É ¤É­ªÉÉSÉ É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ Ê®úHò 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý É́äiÉxÉäiÉ®ú +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ É́ä³äý́É®ú {ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. ½þÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ¤ÉÉEòÒSªÉÉ 
ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É MÉÆ¦ÉÒ®ú +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä +É½þä. iÉ®úÒ iÉÉiÉb÷ÒxÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú Ê®úHò {Énùä ¦É®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉäiÉ.

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä {ÉÉ̀ö́É±Éä±ªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆxÉÉ ̈ ÉÆVÉÖ®úÒ +ÉÊhÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ {ÉÚiÉÇiÉÉ 
Eò°üxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆxÉÉ JÉÚ{É {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ Ê¤É±ÉÉÆSÉÉ vÉxÉÉnùä¶É 
(SÉäEò) EòÉføhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ÚxÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ {ÉèºÉä ̈ ÉÉÊMÉiÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ. nùÖºÉ®úÒ MÉÉä¹]õõ ̈ ½þhÉVÉä 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ º́ÉiÉ:SªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉSÉÇ Eäò±Éä±Éä {ÉèºÉä BEòiÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòb÷ä ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ ½þÉä<Ç{ÉªÉÈiÉ +b÷EÚòxÉ 
{Éb÷iÉÉiÉ ́ É {ÉÚhÉÇ ®úCEò̈É {É®úiÉ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ½þÒ xÉºÉiÉä.

iªÉÉ̈ÉÖ³äý É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊxÉvÉÒSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ xÉ Eò®úiÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÉ®úJªÉÉ 
ºÉ½þVÉ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÉiÉ +¶ÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±ÉÒ. iÉºÉäSÉ {ÉÊ®úhÉÉ̈ÉÒ MÉä±ªÉÉ 7-8 
É́¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ +ÉvÉÒ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉ́É®ú VÉÉºiÉ ¦É®ú Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä. 

BxÉ.BSÉ.B̈É.SÉÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÆ{É±ªÉÉ́É®ú VÉä́ ½þÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ÊEòǼ ÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ iÉÒµÉ MÉ®úVÉ +ºÉiÉä iÉä́ ½þÉSÉ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä Ê¤É±Éä {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ 
VÉÉiÉÉiÉ. ̈ ÉÉjÉ +¶ÉÉ́Éä³ýÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ÊxÉvÉÒ +¦ÉÉ́ÉÒ Ê¤É±Éä lÉEòÒiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ. 

""́ÉäiÉxÉäiÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ{ÉjÉEò xÉ näùiÉÉ EòvÉÒ 
EòvÉÒ ¡òÉäxÉ́É®ú ẾÉSÉÉ®ú±ÉÒ VÉÉiÉä.'' 

É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

|ÉÉ.+É.Eåòpù, C±ÉÉEÇò

""¤ÉVÉä]õ +É±Éä ½äþ MÉ]õẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòbÚ÷xÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä iÉ®úSÉ Eò³ýiÉä.''



ºÉ́ÉÇ|ÉlÉ̈É É́äiÉxÉ É̈ÉMÉhÉÒ |ÉÊGòªÉÉ VÉ¶ÉÒ +ÉììxÉ±ÉÉ<xÉ {ÉrùiÉÒxÉä SÉÉ±ÉÚ +É½þä iÉ¶ÉÒSÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½þÒþ +ÉììxÉ±ÉÉ<xÉ ½þÉähÉä 
MÉ®úVÉäSÉä +É½þä.

MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú vÉxÉÉnùä¶É EòÉføhªÉÉBä́ ÉVÉÒ RTGS {ÉrùiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úÉ́ÉÉ. 

ºÉ́ÉÇ ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ÉÉJÉÉxÉä/̄ûMhÉÉ±ÉªÉä ªÉÉÆxÉÒ |ÉiªÉäEò +ÉÊlÉÇEò É́MÉÉÇ̈ ÉvªÉä nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ JÉSÉÇ ½þÉ {ÉÊ½þ±Éä ºÉ½þÉ iÉä 
xÉ>ð ̈ ÉÊ½þxÉä EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ ={É±É¤vÉ ½þÉähÉÉ­ªÉÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eò®úhªÉÉSÉä º{É¹]õ õ+Énùä¶É ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ EòÉføÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉäiÉ. 
iªÉÉ{ÉÖføä VÉÉ>ðxÉ ½þÉ +Énùä¶É xÉ {ÉÉ³ýiÉÉ VÉ®ú EÖòhÉÒ JÉSÉÇ Eäò±ÉÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÉä JÉSÉÇ OÉÉÁ vÉ®ú±ÉÉ VÉÉ>ð xÉªÉä +¶ÉÒ EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ {ÉhÉ 
iÉ®úiÉÚnù Eò®úhªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ. {ÉhÉ ½þÉ +Énùä¶É EòÉføiÉÉxÉÉ |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä±ÉÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ÊxÉvÉÒ Ênù±ÉÉ VÉÉ<Ç±É, ªÉÉSÉÒ 
JÉÉjÉÒ ®úÉVªÉ, ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ |É¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Eò®úÉ́ÉÒ. ́ Éä³äýiÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÖ°ü ½þÉä>ðxÉ 
iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ.   

ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½ḱÉÉSÉä ½̈þhÉVÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ±ÉÉ<Ç]õ Ê¤É±É, ¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <Æ]õ®úxÉä]õ Ê¤É±É, {ÉÉhÉÒ{É̂õÒ, <ÆvÉxÉ JÉSÉÇ, ½þä nù®ú 
É̈Ê½þxªÉÉSÉä ÊxÉÊ¶SÉiÉ ½þÉähÉÉ®úä JÉSÉÇ +É½þäiÉ. iÉ®úÒ iªÉÉºÉÉ̀öÒ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÉäb÷ÚxÉ <iÉ®ú EòÉªÉ̈Éº́É°ü{ÉÒ ́ É nù®ú̈É½þÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ{ÉhÉä 
ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉ±ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò°üxÉ nùähÉä +iªÉÆiÉ MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. +¶ÉÒ ªÉÆjÉhÉÉ ºÉt&ÊºlÉiÉÒiÉ 
+ÊºiÉḱÉÉiÉ xÉÉ½þÒ.

|ÉEòÉ¶ÉxÉ
ºÉÉlÉÒ (SATHI, Support for Advocacy & Training to Health Initiatives) 

+̈ÉxÉ <Ç ]äõ®äúºÉ ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ, {±ÉÉì]õ xÉÆ.140, b÷½þÉhÉÚEò®ú EòÉì±ÉxÉÒ, EòÉälÉ̄ûb÷, {ÉÖhÉä-29, ¡òÉäxÉ-020-25472325

(®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ºÉÆºlÉÉ, +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ, É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ ®úÉVªÉ)
+lÉÇºÉÉ½þÉªªÉ- <Æ]õ®úxÉì¶ÉxÉ±É ¤ÉVÉä]õ {ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É (+ÉªÉ.¤ÉÒ.{ÉÒ.)
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û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ËEò́ÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ½̈þhÉÚxÉ 
+É{ÉhÉ EòÉªÉ Eò°ü ¶ÉEòiÉÉä?
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ½̈þhÉÚxÉ +É{É±ÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ {ÉÉ®ú {ÉÉb÷iÉÉxÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ½þÉähÉÉ­ªÉÉ JÉSÉÉḈ É®ú ±ÉIÉ 
ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. ±ÉÉ<Ç]õ Ê¤É±É, ¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <Æ]õ®úxÉä]õ Ê¤É±É, {ÉÉhÉÒ{É̂õÒ, <ÆvÉxÉ JÉSÉÇ ªÉÉ MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eäò±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±ªÉÉºÉ ªÉÉ JÉSÉÉÇ±ÉÉ 
É̈ÉxªÉiÉÉ xÉ näùhªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ®ú +É{É±ªÉÉ±ÉÉ +É½äþiÉ. 

nù®ú́É¹ÉÔ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉä +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉÊGòªÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ½þÉähÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®úiÉä́ Éä³ýÒ É̈ÉMÉÒ±É É́¹ÉÔ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇSÉÉ +ÆnùÉVÉ PÉä>ðxÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PªÉÉ́ÉÉ.  

+É{É±ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ +ÉÌlÉEò ª́É́É½þÉ®ú {ÉÉ½þhÉÉ­ªÉÉ Ê±ÉÊ{ÉEòÉSÉä {Énù Ê®úHò +ºÉ±ªÉÉºÉ {Én ¦É®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ É̈ÖJªÉ 
EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòbä÷ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ +É{ÉhÉ Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. 

±ÉÉ<Ç]õ Ê¤É±É, ¡òÉäxÉ Ê¤É±É, <Æ]õ®úxÉä]õ Ê¤É±É, {ÉÉhÉÒ{É̂õÒ, <ÆvÉxÉ JÉSÉÇ ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®iÉÉxÉÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
ªÉÉÆSªÉÉEòbä÷ ̈ ÉÉMÉhÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É.

MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòbä÷ ÊxÉvÉÒ ªÉÉªÉ±ÉÉ =¶ÉÒ®ú ½þÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±ªÉÉºÉ ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊxÉvÉÒ É́ä³äý́É®ú 
ªÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ +É{ÉhÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. 

É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ́ ÉäiÉxÉäiÉ®ú ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýhªÉÉ̈ÉvªÉä MÉ]õ ẾÉEòÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉ½þÒ +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉ +ºÉ±ªÉÉºÉ iªÉÉ 
ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉªÉixÉ Eò®úÉ́ÉäiÉ. 

ºÉn®ú +¦ªÉÉºÉÉiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ºÉÆºlÉÉ- É̈ÉxÉ́É±ÉÉäEò, +Æ¤ÉÉVÉÉäMÉÉ<Ç, ÊVÉ. ¤ÉÒb÷


