
½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ 2007 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ näùJÉÒ±É É̈ÉÆb÷±ÉÒ VÉÉiÉä. VÉºÉä EòÒ, +VÉÚxÉ½þÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉÉ 
+ÆiÉMÉÇiÉ "+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ VÉÉºiÉ Eò°üxÉ EòÉMÉnùÉ́É®úSÉ ÊnùºÉhÉä, +ÉvÉÒ JÉSÉÇ É̈MÉ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ' ®úÉ¤ÉẾÉ±ÉÒ VÉÉiÉ +É½äþ. näùJÉ®äúJÉÒ¤É®úÉä¤É®úSÉ ÊxÉhÉÇªÉ ́ É ̈ ÉÉxªÉiÉÉ näùhÉä iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ ¡òHò ÊxÉvÉÒSªÉÉ 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSÉä É̈½þḱÉ É́ JÉSÉÉÇSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉ{ÉÖ®úiªÉÉSÉ PÉähÉä <iªÉÉnùÒ. ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉÆ 
MÉ®úVÉ ́ ÉÉ®Æú́ÉÉ®ú {ÉÖfäø ªÉäiÉ +É½äþ. ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ̈ÉvªÉä½þÒ ½̈þhÉVÉä nù®ú́É¹ÉÔ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉiªÉäEò 
MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, º́ÉSUôiÉÉ, {ÉÉhÉÒ{ÉÖ®ú́É̀öÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉä 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ iÉºÉäSÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä SÉÉ]ÇõbÇ÷ +EòÉ=]õÆ]õ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉÉ¡ÇòiÉ ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. 
"̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' +¶ÉÉ ºÉÊ̈ÉiªÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ JÉSÉÇ +ÉÌlÉEòoù¹]õ¬É 
+É±ªÉÉ. ªÉÉ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒ näù>ðxÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ªÉÉäMªÉ |ÉEòÉ®äú ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉä {É®úÒúIÉhÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ {É®ÆúiÉÖ iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®úSÉ JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ |ÉiªÉIÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ö̀ÉäºÉ {ÉÉ́É±Éä =SÉ±É±ÉÒ MÉä±ÉÒ. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ={É±É¤vÉ +É½äþiÉ EòÒ xÉÉ½þÒ, iªÉÉ MÉÉä¹]õÓSÉÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉ nù®ú́É¹ÉÔ BEÚòhÉ 1,75,000 ̄ û{ÉªÉä iÉ®ú ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú ́ ÉÉ{É®ú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ, ÊxÉvÉÒ JÉSÉÉÇºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
OÉÉ̈ÉÒhÉ/={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ 2,50,000 û̄{ÉªÉä Ênù±Éä PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ |ÉiªÉIÉ ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ½þÉäiÉ +É½äþ? 
VÉÉiÉÉiÉ. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ ±ÉäJÉÉ{É®úÒIÉhÉÉ nù®ú̈ªÉÉxÉ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉ 

xÉºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä +É½äþ."±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉä'iÉÚxÉ ỀööEòỀöEòÉhÉ½ÚþxÉ 
Ê̈É³ýÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ́É°üxÉ, ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ É́ ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ́É®ú, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆSªÉÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ́ ÉÉ®Æú́ÉÉ®ú EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ̈ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉiÉÉ, {ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ, ºÉnùºªÉÉÆSÉÉ 
|É¶xÉ ={ÉÊºlÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ iÉºÉäSÉ iªÉÉiÉÒ±É +ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉiÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ É́ÉføÉ́ÉÉ iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 

É̈

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ÊxÉvÉÒSÉä 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
+ÆEäòIÉhÉ 

É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

"̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ'SªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ É́ÉføẾÉhÉÉ®úÒ +Ê¦ÉxÉ́É |ÉÊGòªÉÉ"̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ'SªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½¦ÉÉMÉ É́ÉføẾÉhÉÉ®úÒ +Ê¦ÉxÉ́É |ÉÊGòªÉÉ
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JÉÖ±ÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½þÉäiÉÒ. +ÉiÉÉ É̈ÉjÉ iÉÒ Eò̈ÉÉ±ÉÒSÉÒ iÉÉÆÊjÉEò É́ 
iÉVYÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ PÉb÷́É±ÉÒ VÉÉhÉÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½äþ. iÉÒ 
ºÉ́ÉÇºÉÉ̈ÉÉxªÉÉÆxÉÉ +ÉEò±ÉxÉ ½þÉä<Ç±É +¶ÉÒ xÉÉ½þÒ. ºÉvªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ºÉä́ ÉÉÆSÉä +ÉìÊb÷]õ +ÉìÊb÷]õºÉÇ Eò®úiÉÉiÉ. ½äþ +ÉìÊb÷]õºÉÇ +É{É±Éä 
±ÉÉÆ¤É±ÉSÉEò Ê®ú{ÉÉä]ÇõºÉÂ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ näùiÉÉiÉ. ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ É́Ê®ú¹̀öÉÆxÉÉ =kÉ®únùÉªÉÒ 
ö̀®úiÉ +ºÉ±Éä iÉ®úÒ ±ÉÉ¦ÉÉlªÉÉÈ|ÉiÉÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ "+ÉìÊb÷]õ'̈ÉvªÉä 

EòºÉ±ÉäSÉ "=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' xÉÉ½þÒ. +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä +ºÉä 
"=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, +ÉÆwÉù|Énäù¶ÉÉiÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú 
½þ̈ÉÒ ªÉÉäVÉxÉä̈ ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉ±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷]õSªÉÉ 
ºÉÆEò±{ÉxÉä̈ ÉvªÉä +É́É¶ªÉEò ¤Énù±É Eò°üxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉä 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ 

ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ û̄MhÉÉÆSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ½́þÉ́ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½ä. þ 
ªÉÉ où¹]õÒxÉä Êb÷ºÉå¤É®ú 2014 É́ VÉÉxÉä́ ÉÉ®úÒ 2015 nù®ú̈ªÉÉxÉ 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É ̀ öÉhÉä, xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ́ É ®úÉªÉMÉb÷ ªÉÉ iÉÒxÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ|É̈ÉÉhÉäSÉ º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ näùJÉÒ±É 
BEÚòhÉ 9 +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä Ênù±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 

ºÉnùºªÉíÉ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ iÉ®úiÉÚnù +É½äþ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉä "±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' 
(Participatory Audit and Planning) ½þÒ BEò +Ê¦ÉxÉ́É 
|ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 

ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷] ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSªÉÉ +MÉnùÒ É̈Ö³ýÉ¶ÉÒ 
VÉÉªÉSÉä ̈ ½þ]õ±Éä iÉ®ú, "+ÉìÊb÷]õ' (Audit) ªÉÉ <ÆOÉVÉÒ ¶É¤nùÉSÉä ̈ ÉÚ³ý 
"+ÉìÊb÷+®ú' (Audire) ªÉÉ ±ÉìÊ]õxÉ ¶É¤nùÉiÉ +É½äþ. "+ÉìÊb÷+®ú'SÉÉ 
+lÉÇ +É½äþ "BäEòhÉä' (to hear). |ÉÉSÉÒxÉ OÉÒºÉ̈ÉvªÉä +ÉìÊb÷+®ú 
(Audire) ½þÉ ¶É¤nù "Ê½þ¶Éä¤É BäEò±Éä VÉÉhÉä' (hearing of 
accounts) ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É́É{É®ú±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä. ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ Ê½þ¶Éä¤ÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ <iÉ®ú 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ¶ÉÒ iÉÉbÚ÷xÉ {ÉÉ½þiÉ, É́ +É{É±Éä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ 
ºÉ́ÉÉÈºÉÉ̀öÒ VÉÉ½þÒ®ú Eò®úiÉ. ½̈þhÉVÉä iªÉÉ EòÉ³ýÒ +ÉìÊb÷]õ ½þÒ BEò 

näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉiÉ +É½äþ, iÉälÉÒ±É 
º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ +ÊvÉEò ºÉÊGòªÉ Eò°üxÉ ½þÒ 
|ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. 

iªÉÉ̈ÉvªÉä É̈ÖJªÉ Eò°üxÉ |ÉÉ. +É. Eåòp É́ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={É-
ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉùSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ 
ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ iÉºÉäSÉ 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇ¤ÉÉ¤ÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉ EòÉähÉ PÉäiÉÉä, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ºÉ¦ÉÉ 
½þÉäiÉÉiÉ EòÉ, JÉSÉÉÇSªÉÉ xÉÉäÆnùÒ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú ä̀ö́É±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ. 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒSªÉÉ 
JÉSÉÉÇºÉÆ¤ÉÆvÉÒ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ |ÉiªÉIÉ ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ={ÉªÉÉäMÉ 
½þÉäiÉ +É½äþ? ªÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÉ. iÉºÉäSÉ iªÉÉ½þÒ {ÉÖfäø 



VÉÉ>ðxÉ ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÖtÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®äú {ÉÖføÒ±É 
É́¹ÉÉÇSªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ näùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä. lÉÉäb÷CªÉÉiÉ 

ºÉxÉ 2013-14 ªÉÉ ºÉÉ±ÉÉºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ±ÉÉ 
+É±Éä±ªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä. 
iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú 2014-15 ªÉÉ É́¹ÉÉÇiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ½þÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä.

ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä näùJÉ®äúJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ={ÉÎºlÉiÉ ½þÉäiÉä. +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ 
ºÉ́ÉÇ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, EòÉ½Ò ỀöEòÉhÉÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É 
®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú ={ÉÎºlÉiÉ ½þÉäiÉä.
EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É, 
+ÉªÉ{ÉÒBSÉBºÉ ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, iÉÉ±ÉÖEòÉ ẾÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
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Gò. ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É

1. ö̀ÉhÉä ¶É½þÉ{ÉÚ®ú 1. ¶É½þÉ{ÉÚ®ú, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ

2. É́ÉË¶Énù, |ÉÉ.+É.Eåòpù 

3. b÷Éä³ýJÉÉÆ¤É, |ÉÉ. +É. Eåòpù

2. xÉÆnÖùù®ú¤ÉÉ®ú vÉb÷MÉÉ́É 4. vÉb÷MÉÉ́É, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ

5. iÉä±ÉJÉäb÷Ò, |ÉÉ.+É.Eåòpù

6. ºÉÉäxÉ, |ÉÉ.+É.Eåòpù

3. ®úÉªÉMÉb÷ EòVÉÇiÉ 7. Eò¶Éä³äý, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ

8. +ÉÆÊ¤É́É±ÉÒ, |ÉÉ.+É.Eåòpù

9. JÉÉÆb÷ºÉ, |ÉÉ.+É.Eåòpù  

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä EòÉªÉÇIÉäjÉ



{ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ

nÖùºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ

ÊiÉºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ 

VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉä iÉ{É¶ÉÒ±É ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷] nù®ú̈ªÉÉxÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú 
É̈ÉÆb÷hªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉSÉÒ {ÉÉäº]õºÉÇ ¤ÉxÉẾÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ 

{ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ 

JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ 
VÉÉ>ðxÉ |ÉiªÉIÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É É̈½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ 
½̈þhÉVÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒ Eò°üxÉ JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ 

¤ÉÉ¤ÉÒ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ +É½äþiÉ EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÒ 
{Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úhÉä ½þÉ ½þÉäªÉ. +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ Ênù́ É¶ÉÒ, +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉ |ÉiªÉIÉ VÉÉ>ðxÉ, É̈ÉMÉÒ±É +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä Eäò±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉ́ÉÇ Ê½þ¶ÉÉä¤É {ÉÖºiÉEäò, 
EòÉMÉnù{ÉjÉä, Ê¤É±Éä, EòÉä]äõ¶ÉxºÉ, iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆSÉä 
<ÊiÉ́ÉÞkÉ iÉ{ÉÉºÉhªÉÉiÉ +É±Éä.

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ Eò®úiÉÉxÉÉ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈ÉEòÉVÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉÒ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒä
Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú 

ºÉ́ÉÇ EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ́É® Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä ½äþ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ 2013-14 ªÉÉ É́¹ÉÉÇiÉÒ±É 
+ÆEäòIÉhÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ PÉä>ðxÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉÒ û̄ÃMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ 
{ÉÉ½þhÉÒ Eäò±ÉÒ. ªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒ̈ÉvªÉä ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÒ. iªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉÉ́É°üxÉ MÉä±ªÉÉ 
JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ/́ÉºiÉÚ, ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eäò±Éä±ÉÒ É́¹ÉÇ¦É®úÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ EòÉähÉiªÉÉ 
EòÉ̈Éä ½äþ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÒ |ÉiªÉIÉ ¤ÉPÉÚxÉ iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½äþ {ÉÉ½þhªÉÉiÉ +É±Éä. iÉºÉäSÉ 
ÊEòiÉÒ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ? ºÉ́ÉÇ MÉÉä¹]õÒ SÉÉ±ÉÚ ÎºlÉiÉÒiÉ +É½äþ EòÒ 

EòºÉä ZÉÉ±Éä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSªÉÉ |ÉiªÉIÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ BJÉÉnùÒ É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒ É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú Eäò±ÉÒ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ 
ªÉÉSÉÒ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ Eäò±ÉÒ MÉä±ÉÒ. =nùÉ. VÉ®ú £òÒVÉ, ]õÒ.́½þÒ., EÖò±É®ú <. MÉÉä¹]õÒ VªÉÉÆSÉÒ ËEò̈ÉiÉ BEò ½þVÉÉ®ú û̄{ÉªÉÉÆ{ÉäIÉÉ VÉÉºiÉ +ºÉä±É iªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ JÉ®äúnùÒ Eò®úiÉÉxÉÉ 3 EòÉä]äõ¶ÉxºÉÂ É̈ÉMÉ́É±ÉÒ ½þÉäiÉÒ EòÉ? +ÉvÉÒ 
EòÉä]äõ¶ÉxºÉÂ +ÉÊhÉ É̈MÉ JÉ®äúnùÒ (EòÉä]äõ¶ÉxÉ É́ JÉ®äúnùÒ Ê¤É±É ªÉÉ 
nùÉäx½þÓSªÉÉ iÉÉ®úJÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ) Eäò±ÉÒ +É½äþ EòÉ? JÉ®äúnùÒ 
Eäò±ªÉÉSÉä {ÉCEäò Ê¤É±É (JÉ®äúnùÒ Ê¤É±É |ÉiªÉIÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ) 
+É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ? JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä ºÉÆ̈ ÉiÉÒ É́ iÉºÉÉ ö̀®úÉ́É (ºÉÊ̈ÉiÉÒ ¤Éè̀ öEòÒSÉä <ÊiÉ́ÉÞkÉÉSÉÒ 
{Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ) PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ÉÉ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ? 
+¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú |ÉiªÉäEò MÉÉä¹]õÒSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ.
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|ÉiªÉIÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒiÉ EòÉªÉ {ÉÉÊ½þ±Éä?



xÉÉ½þÒ? ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ näùJÉÒ±É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ª́ÉHòÓxÉÉ 
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä ̄ ûMhÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉhÉJÉÒ EòÉähÉiªÉÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ näùhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä {ÉÖføÒ±É 
+ÉÊhÉ ºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ ªÉÉSÉÒ näùJÉÒ±É xÉÉånù PÉähªÉÉiÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±Éä±É, ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÒ {ÉÖføÒ±É ¤Éè̀ öEò EòvÉÒ PÉähªÉÉiÉ 
+É±ÉÒ É́ iªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉÒ±É +ìb÷Ê̈É]õ û̄MhÉÉÆ¤É®úÉä¤É® ªÉä>ð ¶ÉEäò±É, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ̈ÉvªÉä EòÉ½þÒ +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉ 
iÉºÉäSÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú näùJÉÒ±É ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉÚxÉ iªÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ, +É½äþiÉ EòÉ, ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ É̈ÖtÉǼ É®näùJÉÒ±É SÉSÉÉÇ Eäò±ÉÒ. iÉºÉäSÉ 
+b÷÷SÉhÉÒ EòÉªÉ +É½äþiÉ ½äþ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ PÉäiÉ±Éä. SÉÉ±ÉÚ É́¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú û̄MhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ 

ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ É́ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉnäùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä.

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É º]õÉ¡ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉǼ ÉÉnù

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ÊVÉ±½þÉ ́ É ®úÉVªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä É́ ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ 

+ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉ́ÉÉÇiÉ ¶Éä́ É]õSÉÉ É́ É̈½þḱÉÉSÉÉ 
]õ{{ÉÉ ½̈þhÉVÉä ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäSÉÉ +½þ́ÉÉ±É ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä ́ É iÉä ̈ ÉÖqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉ 
iªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä.õ 

ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú 
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä +ÆEäòIÉhÉÉnù®ú̈ªÉÉxÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ½þÉäiÉä EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉ́É®ú 
näùJÉ®äúJÉ ä̀ö́ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ 

|ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒxÉÆiÉ®ú, ¤Éè̀ öEò PÉä>ðxÉ, ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ û̄MhÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉÊSÉÊEòiºÉEò +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÉÇºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Ênù±Éä±ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉäVÉxÉäSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò̈É 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ªÉÉ iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ +ºÉä ö̀®ú±Éää É́ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ́ É +ÊvÉEòÉ®úÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ Ênù±ÉÒ. +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ {ÉÖføÒ±É û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ É́ ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä ̈ ÉÉÆbÚ÷xÉ iªÉÉSÉÒ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ 
½̈þhÉVÉä, +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒnù®ú̈ªÉÉxÉ {ÉÉ½þhÉÒiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±Éä Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ 
É̈Öqäù, Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ iÉºÉäSÉ ={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä±Éä |É¶xÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É 

ºÉÆºlÉäSªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ẾÉSÉÉ°üxÉ iÉä ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ +ºÉä ̀ ö®úẾÉhªÉÉiÉ +É±Éä.
où¹]õÒxÉä SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. |ÉiªÉäEò É̈ÖqùÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

SÉÉèlÉÉ ]õ{{ÉÉ

{ÉÉSÉ́ÉÉ ]õ{{ÉÉ 
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±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ZÉÉ±Éä±Éä EòÉ½þÒ ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É

vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ, xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ÊVÉ±½þÉ- 

vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ

EòVÉÇiÉ, ®úÉªÉMÉb÷ ÊVÉ±½þÉ-

JÉÉÆb÷ºÉ |ÉÉ.+É.EåòpùÉ̈ÉvÉÒ±É

JÉÉÆb÷ºÉ |ÉÉ. +É. EåòpùÉiÉ

iÉä±ÉJÉäb÷Ò |ÉÉ.+É. Eåòpù

Eò¶Éä³äý OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ 

 MÉä±ªÉÉ ́ É¹ÉÔ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ £òÒVÉ ́ É EÖò±É®ú ªÉÉ ́ ÉºiÉÚ JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ 
+É±ªÉÉ {É®ÆúiÉÖ {ÉÉ½þhÉÒSªÉÉ É́ä³ýÒ ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ ÊnùºÉ±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ ½̈þhÉÚxÉ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ 
½̈þhÉÚxÉ £òÒVÉ +ÉÊhÉ EÖò±É®ú º]õÉ¡ò ĆÉÉ]õºÉÇ̈ ÉvªÉä ̀ äö́É±Éä +É½äþiÉ +ºÉä ºÉÉÆMÉhªÉÉiÉ +É±Éä. VÉ®ú ́ ÉºiÉÚ ̀ äö́ÉÉªÉ±ÉÉ VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú ẾÉEòiÉ 

EòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ MÉä±ªÉÉ? +¶ÉÒ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Eò®úÒiÉ ªÉÉ É́ºiÉÚ iÉÉiEòÉ³ý û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ÉhÉÉªÉ±ÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ªÉÉ. iªÉÉ ±ÉMÉäSÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ÉhÉ±ªÉÉ½þÒ MÉä±ªÉÉ. 

MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ {Éb÷näù ẾÉEòiÉ PÉähªÉÉiÉ +É±Éä. {ÉhÉ iÉä û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ ¤ÉÉEòÒ EòÉähÉiªÉÉSÉ 
É́Éb÷ÉÇSªÉÉ (VÉxÉ®ú±É ́ ÉÉbÇ÷, ºjÉÒ ̄ ûMhÉ ́ ÉÉb÷Ç) nù®ú́ÉÉVÉÉÆxÉÉ xÉ ±ÉÉ́ÉiÉÉ ¡òHò b÷ÉìC]õ®úÉÆSªÉÉ EäòÊ¤ÉxÉ±ÉÉ ±ÉÉ́ÉhªÉÉiÉ +É±ªÉÉSÉä ÊxÉnù¶ÉÇxÉÉºÉ 

+ÉhÉÚxÉ Ênù±ªÉÉ́É®ú ªÉÉ É́¹ÉÔSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ±ÉMÉäSÉSÉ É́ÉbÇ÷ºÉÉ̀öÒ {Éb÷näù JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É +ºÉä 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä. 

 MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä EòÉbÇ÷ MÉä±ªÉÉ 1 É́¹ÉÉÇ{ÉÉºÉÚxÉ 
½þ®ú́É±Éä +É½äþ. {ÉhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ MÉìºÉ +Éä]õÉ É́ ¶ÉäMÉb÷Ò ªÉÉ́É®ú 
JÉSÉÇ Eäò±ÉÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ +É±ªÉÉ́É®ú +ÉvÉÒ MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä xÉ́ÉÒxÉ EòÉbÇ÷ 
EòÉføhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ näùù>ðxÉ xÉ́ÉÒxÉ EòÉbÇ÷ PÉähªÉÉiÉ +É±Éä. 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÇÇiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ JÉSÉÇ û̄MhÉÉÆSªÉÉ 
Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ½þÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä SÉÉ±ÉÚ É́¹ÉÉÇiÉ ÊxÉvÉÒ ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉ́É®ú ¦É®ú 
näùhªÉÉSÉä ̀ ö®ú±Éä iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ {ÉhÉ ZÉÉ±Éä, VÉºÉä EòÒ,

 UôÉä]õÒ-̈ÉÉä̀ öÒ nùȪ ûºiÉÒSÉÒ EòÉ̈Éä Eò®úhÉä É́ û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ MÉ®úVÉÚ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ ºÉÆnù¦ÉÇºÉä́ ÉÉ, É́ MÉ®úÉänù®ú É̈Ê½þ±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ ºÉÉäxÉÉäOÉÉ¡òÒ 
iÉ{ÉÉºÉhªÉÉSÉÉ É̈Éä¤Énù±ÉÉ ½̈þhÉÚxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ BEÚòhÉ JÉSÉÉÇSªÉÉ 
EòÉ½þÒ ]õCEäò ¦ÉÉMÉ näùhÉä, +ÉÆiÉ®ú̄ûMhÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉºÉÉ̀öÒ MÉ®ú̈É {ÉÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ. 

 MÉÆ¦ÉÒ®ú ̄ ûMhÉÉºÉ iÉºÉäSÉ MÉ®úÉänù®ú ̈ ÉÊ½þ±ÉäºÉ iÉÉiÉb÷ÒxÉä vÉb÷MÉÉ́É±ÉÉ xªÉÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. +¶ÉÉ́Éä³ýÒ JÉÉVÉMÉÒ 
MÉÉb÷Ò Eò®úÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iªÉÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒ̈ÉvªÉä MÉÉb÷ÒSªÉÉ Êb÷ZÉä±ÉSÉä Ê¤É±É ºÉÉnù® Eò°üxÉ JÉSÉÇ näùhªÉÉSÉä ̀ ö®ú±Éä. 

û̄MhÉÉÆSªÉÉ ́ ÉÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ºÉÆb÷ÉºÉ ́ É ¤ÉÉlÉ°ü̈ÉSÉä iÉÖ]õ±Éä±Éä nù®ú́ÉÉVÉä iÉºÉäSÉ ºÉiÉiÉ MÉ³ýhÉÉ®äú xÉ³ý 
nÖù̄ ûºiÉÒ +ÉÊhÉ É́ÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ¤Éäb÷¶ÉÒ]õºÉÂSªÉÉ º́ÉSUôiÉäºÉÉ̀öÒ É́äMÉ³ýÒ ª́É́ÉºlÉÉ, {ÉÉäº]ṏÉÉ]ÇṏÉ °ü̈ÉSÉÒ UôiÉÉSÉÒ MÉ³ýiÉÒ, ±ÉÉ<Ç]õSÉÒ 
ª́É́ÉºlÉÉ ªÉÉ |ÉEòÉ®úSÉä JÉSÉÇ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eò®úhªÉÉSÉä ªÉÉ +ÉìÊb÷]õ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä ̀ ö®ú́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä.

ªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÚxÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉÒ±É Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ, û̄MhÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É ½þÉäiÉä iÉ®ú 22 ̈ ÉÖqäù ½äþ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ̈ÉvÉÒ±É jÉÖ]õÒ, ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä̈ ÉvÉÒ±É BEÚòhÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒ̈ÉvÉÒ±É Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ 
VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇiÉÒ±É xÉÉånùÒ ̀ äö́ÉhªÉÉ̈ÉvÉÒ±É jÉÖ]õÒ, ÊxÉvÉÒSÉÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ JÉSÉÇ nùÉJÉẾÉhÉÉ®äú ½þÉäiÉä. É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ºlÉÉÊxÉEò, iÉÉ±ÉÖEòÉ, 
É́ iªÉÉSÉÉ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉÆxÉÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ªÉÉ̈ÉvÉÒ±É iÉ¡òÉ́ÉiÉ ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈Öqäù É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä, iªÉÉÆSÉÉ 

+ºÉä +xÉäEò É̈Öqäù {ÉÖfäø +É±Éä. 9 +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä PÉähªÉÉiÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ ́ É iªÉÉiÉÚxÉ ¤É®äúSÉ ̈ ÉÖqäù ºÉÖ]õ±Éä.
+É±Éä±ªÉÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ BEÚòhÉ 96 ̈ ÉÖqäù ={ÉÎºlÉiÉ |ÉlÉ̈É ªÉÉSÉÒ EòÉ½þÒ =nùÉ½þ®úhÉä {ÉÉ½ÚþªÉÉ.
ZÉÉ±Éä. ªÉÉ BEÚòhÉ 96 É̈ÖtÉÆ{ÉèEòÒ 74 É̈Öqäù û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
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+ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ BEÚòhÉ 96 É̈ÖtÉÆSÉä Ê̈É³ýhÉä, b÷ÉìC]õ®úÉÆSÉÒ Ê®úHò{Énäù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù, xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù +ÉÊhÉ EòÉ½þÒ +ºÉÖẾÉvÉÉÆ̈ ÉÖ³äý ÊxÉ́ÉÉºÉÒ xÉ ®úÉ½þhÉä, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä +{ÉÖ­ªÉÉ 
ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä É̈Öqäù +ºÉä É́MÉÔEò®úhÉ Eäò±Éä. ºÉÖẾÉvÉÉ +ºÉhÉä ªÉÉ ºÉÉ®úJÉä ̈ ÉÖqäù näùJÉÒ±É {ÉÖfäø +É±Éä.  
iªÉÉ́É°üxÉ +ºÉä ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä EòÒ, BEÚòhÉ 96 É̈ÖtÉÆ{ÉèEòÒ 45 É̈Öqäù ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
(47 ]õCEäò) ºÉÖ]õ±Éä +ºÉÚxÉ 38 É̈Öqäù (41 ]õCEäò) +VÉÚxÉ½þÒ xÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ É́ näùJÉä®úJÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ 
ºÉÖ]õ±Éä±Éä +É½äþiÉ iÉ®ú 13 (12 ]õCEäò) É̈ÖtÉǼ É®ú ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ +É±Éä±Éä ̈ ÉÖqäù iÉºÉäSÉ ºÉÚSÉxÉÉ ªÉÉÆSÉÉ BEòÊjÉiÉ ẾÉSÉÉ®ú ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ (iÉHòÉ Gò. 1) ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. iªÉÉ́É®ú SÉSÉÉÇ ½þÉä>ðxÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ½äþ É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä ö̀ÉäºÉ ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä É́ 
iªÉÉ̈ÉÖ³äý ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈Öqäù ºÉÖ]õhªÉÉºÉ É̈nùiÉ ZÉÉ±ÉÒ. iÉ®ú 
ÊVÉ±½þÉ/®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
+É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉiÉÒ±É ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú 
É́ä³ýÉä́ Éä³ýÒ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSÉÉ 

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ºÉÆºlÉÉ-
ºÉÆPÉ]õxÉÉ Eò®úÒiÉ +É½äþiÉ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ 
|ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÒ±É VÉÉMÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ |ÉEòÉ®äú ={ÉªÉÉäMÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ. 
iªÉÉ̈ÉvªÉä näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ, VÉxÉ-ºÉÖxÉ́ÉÉ<Ç 
ªÉÉ ̈ ÉÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ SÉÉ±ÉÚ +É½äþ.

iÉºÉäSÉ EòÉähÉiªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊEòiÉÒ É̈Öqäù ºÉÖ]õ±Éä ªÉÉSÉä½þÒ 
ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ, ºÉ́ÉÉÇÊvÉEò (54%) É̈Öqäù ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÖ]õ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä (iÉHòÉ Gò. 2).   

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ É́ÉMÉhÉÖEòÒ̈ÉvªÉä 
SÉÉÆMÉ±Éä ¤Énù±É, ̄ ûMhÉÉÆºÉÉ̀öÒ MÉ®ú̈É {ÉÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ Eò®úhÉä, +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉ EòÉì<ÇxÉ ¤ÉÉìCºÉ ¤ÉºÉ́ÉhÉä, ̄ ûMhÉÉÆSªÉÉ ́ ÉÉbÇ÷̈ÉvªÉä {Éb÷näù ±ÉÉ́ÉhÉä 
+ºÉä +xÉäEò É̈Öqäù ºÉÉäb÷́ÉiÉÉ +É±Éä. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉ ½þÉä>ðxÉ½þÒ iªÉÉSÉÉ +½þ́ÉÉ±É xÉ 
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iÉHòÉ Gò. 2- +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ={ÉÎºlÉiÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ (%)
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ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä É̈Öqäù

iÉHòÉ Gò. 1- +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖtÉÆSÉä ÊVÉ±½þÉ́ÉÉ®ú É́MÉÔEò®úhÉ (%)

iÉHòÉ Gò. 2- +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ={ÉÎºlÉiÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ

ö̀ÉhÉä

ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä É̈Öqäù

®úÉªÉMÉb÷ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú
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+ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ZÉÉ±Éä±Éä ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É É́ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ¤ÉPÉiÉÉ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÖføÒ±É nùÉäxÉ ̈ É½þḱÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä MÉä±Éä.

1. ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ BEò É̈ÖqùÉ VÉ́É³ý{ÉÉºÉ ºÉ́ÉÇSÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±ÉÉ iÉÉä ½̈þhÉVÉä, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ 
®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ̈ ÉvªÉä (ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò É́ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É) ªÉÉÆxÉÉ iªÉÉÆSÉÒ 
EòÉ̈Éä ́ É VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ªÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ º{É¹]õiÉÉ Eò̈ÉÒ +É½þä. iªÉÉÆxÉÉ ½þÒ º{É¹]õiÉÉ ªÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É +ºÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ ZÉÉ±ÉÉ. ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ {ÉÊ½þ±ªÉÉ ]õ{{ÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉ̀öÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉSÉä ̀ ö®ú±Éä. 

2. ö̀ÉhÉä, xÉÆnÖùù®ú¤ÉÉ®ú +ÉÊhÉ ®úÉªÉMÉb÷ ªÉÉ 3 
ÊVÉ±ÁÉiÉ ®úÉ¤ÉẾÉ±Éä±ªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉò +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý 
û̄MhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ É́ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉ̈ÉvªÉä ºÉEòÉ®úÉïÉEò 

ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ½þÉä>ðxÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ +ÉhÉJÉÒ 
SÉÉÆMÉ±ªÉÉ {ÉvnùiÉÒxÉä Ê̈É³Úý ±ÉÉMÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½äþ. 
½̈þhÉÚxÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ 

]õ{{ªÉÉ]õ{{ªÉÉxÉä ºÉÆ{ÉÚhÉÇ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ, +¶ÉÒ 
SÉSÉÉÇ ́ É ÊxÉhÉÇªÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú xÉÖEòiÉÉSÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÉ 
+É½äþ. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉSÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ ½̈þhÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ 14 ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ªÉÉ SÉÉ±ÉÚ +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉ (2014-
15) +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú +É½äþ.  

BEÚòhÉSÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ BEòÉSÉ́Éä³ýÒ PÉbÚ÷xÉ +É±ªÉÉSÉä ÊnùºÉiÉä. +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ 
|ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÚxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ, +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý É̈Ö±Éä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú +ÊvÉEò 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÖfäø +É±Éä±Éä ̈ ÉÖqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ ́ É ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú, ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ Eò®úhªÉÉºÉ É̈nùiÉ 
û̄MhÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ û̄MhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ºÉÉäªÉÒ- ½þÉä<Ç±É iÉºÉäSÉ BEÆònù®úÒiÉSÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉiÉ {ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ É́ 

ºÉÖẾÉvÉÉ É́ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ Ê̈É³ýÉ́ªÉÉiÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ iÉºÉäSÉ ºÉÖºÉÚjÉiÉÉ ªÉähªÉÉºÉ ̈ ÉnùiÉ ½þÉä<Ç±É.
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉä ºÉIÉ̈ÉÒEò®úhÉ, ªÉÉ ÊiÉx½þÒ MÉÉä¹]õÒ 

|ÉEòÉ¶ÉxÉ
ºÉÉlÉÒ, (SATHI, Support for Advocacy & Training to Health Initiatives) 

+̈ÉxÉ <Ç ]äõ®äúºÉ ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ, {±ÉÉì]õ xÉÆ.140, b÷½þÉhÉÚEò®ú EòÉì±ÉxÉÒ, EòÉälÉ̄ûb÷, {ÉÖhÉä-29, ¡òÉäxÉ-020-25472325

(®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ºÉÆºlÉÉ, +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ, É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ ®úÉVªÉ)
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+lÉÇºÉÉ½þÉªªÉ-  <Æ]õ®úxÉì¶ÉxÉ±É ¤ÉVÉä]õ {ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É (+ÉªÉ.¤ÉÒ.{ÉÒ.)

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ 
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