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¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +ÉvÉÒ iªÉÉ-iªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ BEò ö̀ÉäºÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. 
(EòÉªÉÇGò̈É +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +É®úÉJÉb÷É) nù®ú́ É¹ÉÔ ½þÉäiÉSÉ +É±Éä +É½þäiÉ. iªÉÉiÉ, 
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò Ê¶ÉIÉhÉ, +zÉ ºÉÖ®úIÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, É́É½þiÉÚEò, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ <iªÉÉnùÓSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É +ºÉiÉÉä. +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ ºÉ́ÉÇºÉÉvÉÉ®úhÉ{ÉhÉä 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉ̈ÉÉSÉä º́É°ü{É ½þä "́É°üxÉ-JÉÉ±ÉÒ' É́ ºÉÆºlÉÉEåòÊpùiÉ +É½þä. ªÉÉ 
+ÉvÉÉ®úÉ́É®úSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +ÉÊhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ½þÒ +ÉJÉ±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ. 
VÉ®ú ºÉä́ ÉÉ/ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉÉ̀öÒ +ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉ̈ÉvªÉä ºlÉÉÊxÉEò 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ ½þÉ +iªÉÆiÉ +É́É¶ªÉEò +É½þä. 

+É{É±ªÉÉ±ÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú MÉÉ́ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä 
ÊVÉ±ÁÉÆ{ÉªÉÈiÉ ºÉvªÉÉ EòÉähÉiªÉÉ ºÉä́ ÉÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ? iªÉÉ JÉ­ªÉÉ +lÉÉÇxÉä 
VÉxÉiÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þSÉiÉÉiÉ EòÉ? +ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ 
Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ +É½þäiÉ? ½þä |É¶xÉ ±ÉIÉÉiÉ PªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉäiÉ, {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒxÉÖºÉÉ®ú ºÉä́ ÉÉ 
¤Énù±ÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ ËEò́ÉÉ ºÉä́ ÉäiÉ ¤Énù±É Eò®úÉªÉSÉä +ºÉ±ªÉÉºÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÉ xÉCEòÒSÉ ªÉÉäMªÉ É́É{É®ú Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É. ªÉÉSÉ =qùä¶ÉÉxÉä 
'ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ½þÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ {ÉÖføä +É±ÉÒ. 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úhÉä 
É́ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉä́ ÉÉÆSÉÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉSÉÉ ªÉÉäMªÉ 
iÉÉä ́ ÉÉ{É®ú Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò ́ ÉÉ]õiÉä. ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉ̀öÒ 
+ºÉ±Éä±ªÉÉ +xÉäEò É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäò|É̈ÉÉhÉäSÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä |ÉEòÉ®ú, MÉ®úVÉ, 
É̈½þḱÉ, »ÉÉäiÉ, ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ, ́ ÉÉ{É®ú ªÉÉẾÉ¹ÉªÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú Ê±ÉÊ½þ±Éä +É½þä. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, 
É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ Eäò±Éä±Éä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä |ÉiªÉIÉ 
ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±ªÉÉSÉä =nùÉ½þ®úhÉ nùäJÉÒ±É xÉ̈ÉÚnù Eäò±Éä±Éä 
+É½þä.  

EåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEåòpùÒiÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ Eäò±Éä±Éä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉiÉÒ±É ¡ò®úEò É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäòiÉ xÉ̈ÉÚnù Eäò±ÉÉ +É½þä. ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ, É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä +xÉäEò {Éè±ÉÚ, ½þ́ÉÒ iÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
Eò¶ÉÒ Ê̈É³ý́ÉÉªÉSÉÒ? É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úiÉÉxÉÉ EòÉªÉ EòÉ³ýVÉÒ PªÉÉªÉSÉÒ? 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÆjÉhÉÉ É́ iªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò/ºlÉÉÊxÉEò 
ºiÉ®úÉ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ É̈ÉMÉhªÉÉǼ É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
¤ÉVÉä]õ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòºÉÉ Eò°üxÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É? <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓSÉÒ =Eò±É ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäòiÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½þä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ̈ ½þhÉVÉä EòÉªÉ?

+MÉnùÒ ºÉÉvªÉÉ ºÉÉä{ªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉäiÉ 

ºÉÉÆMÉÉªÉSÉÆ ½̈þ]õ±ÉÆ iÉ®ú, +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ 

®úÉäVÉSªÉÉ VÉÒ́ÉxÉÉiÉ |ÉiªÉäEò É́ä³ýÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. ºÉÆºÉÉ®ú SÉÉ±É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Eò̈ÉÉ<Ç 

Eò¶ÉÒ Eò®úÉªÉSÉÒ? +É{É±ªÉÉEòb÷ä +É±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ 

EòºÉÉ É́É{É®úÉªÉSÉÉ? ½þä +É{ÉhÉ ö̀®ú́ ÉiÉ +ºÉiÉÉä. 

xÉÉäEò®únùÉ®ú ª́ÉHòÒ nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ 

{ÉMÉÉ®úÉSÉÆ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. ½̈þhÉVÉäSÉ +É{É±ªÉÉ 

{ÉMÉÉ®úÉiÉ±ÉÒ EòÉ½þÒ ®úCEò̈É É́äMÉ́ÉäMÉ³ýÒ Ê¤É±ÉÆ 

¦É®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, ÊEò®úÉhÉÉ É̈É±É/®äú¶ÉxÉ É́ ={ÉªÉÖHò 

ÊVÉzÉºÉ, nù́ÉÉJÉÉxÉÉ, PÉ®ú{É̂õÒ <iªÉÉnùÓºÉÉ̀öÒ 

EòÉføÚxÉ ö̀ä́ ÉiÉ +ºÉiÉÉä. ªÉÉ±ÉÉSÉ +É{ÉhÉ BEò 

|ÉEòÉ®úSÉä "ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ̈ ½þhÉÚ ¶ÉEòiÉÉä. 

|É
ºiÉÉ
É́
xÉÉ
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¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +ÉvÉÒ iªÉÉ-iªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ BEò ö̀ÉäºÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ. 
(EòÉªÉÇGò̈É +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +É®úÉJÉb÷É) nù®ú́ É¹ÉÔ ½þÉäiÉSÉ +É±Éä +É½þäiÉ. iªÉÉiÉ, 
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò Ê¶ÉIÉhÉ, +zÉ ºÉÖ®úIÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, É́É½þiÉÚEò, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ <iªÉÉnùÓSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É +ºÉiÉÉä. +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ ºÉ́ÉÇºÉÉvÉÉ®úhÉ{ÉhÉä 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉ̈ÉÉSÉä º́É°ü{É ½þä "́É°üxÉ-JÉÉ±ÉÒ' É́ ºÉÆºlÉÉEåòÊpùiÉ +É½þä. ªÉÉ 
+ÉvÉÉ®úÉ́É®úSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ +ÉÊhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ½þÒ +ÉJÉ±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ. 
VÉ®ú ºÉä́ ÉÉ/ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉÉ̀öÒ +ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉ̈ÉvªÉä ºlÉÉÊxÉEò 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ ½þÉ +iªÉÆiÉ +É́É¶ªÉEò +É½þä. 

+É{É±ªÉÉ±ÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú MÉÉ́ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä 
ÊVÉ±ÁÉÆ{ÉªÉÈiÉ ºÉvªÉÉ EòÉähÉiªÉÉ ºÉä́ ÉÉ Ênù±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ? iªÉÉ JÉ­ªÉÉ +lÉÉÇxÉä 
VÉxÉiÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þSÉiÉÉiÉ EòÉ? +ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ 
Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ +É½þäiÉ? ½þä |É¶xÉ ±ÉIÉÉiÉ PªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉäiÉ, {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒxÉÖºÉÉ®ú ºÉä́ ÉÉ 
¤Énù±ÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ ËEò́ÉÉ ºÉä́ ÉäiÉ ¤Énù±É Eò®úÉªÉSÉä +ºÉ±ªÉÉºÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ 
PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÉ xÉCEòÒSÉ ªÉÉäMªÉ É́É{É®ú Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É. ªÉÉSÉ =qùä¶ÉÉxÉä 
'ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ½þÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ {ÉÖføä +É±ÉÒ. 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úhÉä 
É́ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉä́ ÉÉÆSÉÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉSÉÉ ªÉÉäMªÉ 
iÉÉä ́ ÉÉ{É®ú Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò ́ ÉÉ]õiÉä. ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉ̀öÒ 
+ºÉ±Éä±ªÉÉ +xÉäEò É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäò|É̈ÉÉhÉäSÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä |ÉEòÉ®ú, MÉ®úVÉ, 
É̈½þḱÉ, »ÉÉäiÉ, ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ, ́ ÉÉ{É®ú ªÉÉẾÉ¹ÉªÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú Ê±ÉÊ½þ±Éä +É½þä. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, 
É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ Eäò±Éä±Éä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä |ÉiªÉIÉ 
ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±ªÉÉSÉä =nùÉ½þ®úhÉ nùäJÉÒ±É xÉ̈ÉÚnù Eäò±Éä±Éä 
+É½þä.  

EåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEåòpùÒiÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ Eäò±Éä±Éä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉiÉÒ±É ¡ò®úEò É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäòiÉ xÉ̈ÉÚnù Eäò±ÉÉ +É½þä. ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ, É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä +xÉäEò {Éè±ÉÚ, ½þ́ÉÒ iÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
Eò¶ÉÒ Ê̈É³ý́ÉÉªÉSÉÒ? É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úiÉÉxÉÉ EòÉªÉ EòÉ³ýVÉÒ PªÉÉªÉSÉÒ? 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÆjÉhÉÉ É́ iªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò/ºlÉÉÊxÉEò 
ºiÉ®úÉ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ É̈ÉMÉhªÉÉǼ É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
¤ÉVÉä]õ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòºÉÉ Eò°üxÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É? <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓSÉÒ =Eò±É ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnùÊ¶ÉÇEäòiÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½þä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ̈ ½þhÉVÉä EòÉªÉ?

+MÉnùÒ ºÉÉvªÉÉ ºÉÉä{ªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉäiÉ 

ºÉÉÆMÉÉªÉSÉÆ ½̈þ]õ±ÉÆ iÉ®ú, +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ 

®úÉäVÉSªÉÉ VÉÒ́ÉxÉÉiÉ |ÉiªÉäEò É́ä³ýÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. ºÉÆºÉÉ®ú SÉÉ±É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Eò̈ÉÉ<Ç 

Eò¶ÉÒ Eò®úÉªÉSÉÒ? +É{É±ªÉÉEòb÷ä +É±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ 

EòºÉÉ É́É{É®úÉªÉSÉÉ? ½þä +É{ÉhÉ ö̀®ú́ ÉiÉ +ºÉiÉÉä. 

xÉÉäEò®únùÉ®ú ª́ÉHòÒ nù®ú É̈Ê½þxªÉÉ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ 

{ÉMÉÉ®úÉSÉÆ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. ½̈þhÉVÉäSÉ +É{É±ªÉÉ 

{ÉMÉÉ®úÉiÉ±ÉÒ EòÉ½þÒ ®úCEò̈É É́äMÉ́ÉäMÉ³ýÒ Ê¤É±ÉÆ 

¦É®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, ÊEò®úÉhÉÉ É̈É±É/®äú¶ÉxÉ É́ ={ÉªÉÖHò 

ÊVÉzÉºÉ, nù́ÉÉJÉÉxÉÉ, PÉ®ú{É̂õÒ <iªÉÉnùÓºÉÉ̀öÒ 

EòÉføÚxÉ ö̀ä́ ÉiÉ +ºÉiÉÉä. ªÉÉ±ÉÉSÉ +É{ÉhÉ BEò 

|ÉEòÉ®úSÉä "ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ̈ ½þhÉÚ ¶ÉEòiÉÉä. 

|É
ºiÉÉ
É́
xÉÉ
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+É{É±ÉÒ Ê̈É³ýEòiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
VªÉÉ EòÉ̈ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

xÉºÉiÉä iÉä EòÉ̈É {ÉÚhÉÇ ½þÉähªÉÉ̈ÉvªÉä 
BEòiÉ®ú JÉÚ{É +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉÉiÉ 
ËEò́ÉÉ iÉä {ÉÚhÉÇSÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ.   
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÒ 
Ê̈É³ýEòiÉ / {ÉMÉÉ®ú 
É̈Ê½þxªÉÉ¦É®úÉiÉ iÉä EòºÉä 
É́É{É®úÉªÉSÉä ªÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
+É{ÉhÉ Eäò±Éä xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ 
EòºÉä½þÒ {ÉèºÉä JÉSÉÇ Eäò±Éä 
iÉ®ú É̈Ê½þxÉÉ ºÉÆ{ÉÉªÉSªÉÉ 
+ÉiÉ {ÉÚhÉÇ {ÉèºÉä JÉSÉÇ 
½þÉäiÉÒ±É. ªÉÉiÉ +É{ÉhÉ 
EÖò̀ö±ªÉÉ½þÒ xÉÉånùÒ ËEò́ÉÉ ®úäEòÉìb÷Ç 
ö̀ä́ ÉiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ iÉä JÉÚ{É É̈ªÉÉÇÊnùiÉ +É½þä É́ 
É́èªÉÊHòEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉhÉä ºÉ½þVÉ ¶ÉCªÉ +É½þä.

 {Éè¶ÉÉSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ¤É®úÉä¤É®ú +É{ÉhÉ ¤ÉÉEòÒSªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓSÉÆ {ÉhÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä 

+MÉnùÒ UôÉä]õ¬É UôÉä]õ¬É MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. =nùÉ. PÉ®úÉ̈ÉvªÉä VÉ®ú 
EòÉähÉÉ±ÉÉ SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ Eò®úÉªÉSªÉÉ 
+ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉºÉÉ̀öÒ MÉ½þÚ/V́ÉÉ®úÒ 
+ÉhÉhªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉªÉÉ®úÒ Eò®úÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. 
MÉ®ú̈ É MÉ®ú̈ É SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ JÉÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
JÉÚ{É MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. 
+ÉÊhÉ |ÉiªÉäEò MÉÉä¹]õÒ É́ä³äýiÉ, 
|É̈ÉÉhÉÉxÉÖºÉÉ®ú +ÉÊhÉ ªÉÉäMªÉ IÉ̈ÉiÉäSªÉÉ 
ª́ÉHòÒEòb÷ÚxÉ ZÉÉ±ÉÒ iÉ®úSÉ iªÉÉ±ÉÉ SÉÉÆMÉ±Éä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉiÉÉ ªÉäiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä +xÉäEò MÉÉä¹]õÒ BEò̈ÉäEòÉǼ É®ú 
+́É±ÉÆ¤ÉÚxÉ +ºÉiÉÉiÉ. VÉºÉä EòÒ, 

SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úä ºÉMÉ³äý ºÉÉ̈ÉÉxÉ iÉªÉÉ®ú 

+ºÉä±É {ÉhÉ SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ Eò®úhÉÉ®úÒ ª́ÉHòÒSÉ xÉºÉä±É iÉ®ú ¤ÉÉEòÒ ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ +ºÉÚxÉ ºÉÖrùÉ ¡òÉ®úºÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. BEÚòhÉSÉ EòÉªÉ iÉ®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉ |ÉiªÉäEò ª́ÉHòÒSªÉÉ +ÉªÉÖ¹ªÉÉiÉ±ÉÉ BEò É̈½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +É½þä. 
iªÉÉÊ¶É́ÉÉªÉ +É{ÉhÉ EòÉähÉiÉäSÉ EòÉ̈É ªÉÉäMªÉ {ÉrùiÉÒxÉä, ́Éä³äýiÉ +ÉÊhÉ +lÉÇ{ÉÚhÉÇ Eò°ü ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. 

É́èªÉÊHòEò +ÉªÉÖ¹ªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈ÉÉVÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÉÆÊPÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ±ÉÉ ÊiÉiÉEäòSÉ É̈½þḱÉ +É½þä. ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ 
EòÉähÉiÉä½þÒ ºÉÉÆÊPÉEò EòÉ̈É (nùÉäxÉ ËEò́ÉÉ nùÉäxÉ {ÉäIÉÉ VÉÉºiÉ ª́ÉHòÒ Ê̈É³ýÚxÉ Eäò±Éä±Éä EòÉ̈É) =¦Éä Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ +xÉäEò 
MÉÉä¹]õÒÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉSÉÒ +xÉäEò =nùÉ½þ®úhÉä nùäiÉÉ ªÉäiÉÒ±É. VÉºÉä EòÒ, BJÉÉnùÒ ¶ÉÉ³ýÉ SÉÉ±É́ÉhÉä, 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ SÉÉ±É́ÉhÉä, xÉ́ÉÒxÉ vÉ®úhÉ ¤ÉÉÆvÉhÉä, ®úºiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉä; ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ={ÉGò̈É/EòÉªÉÇGò̈É PÉähÉä- =nùÉ. ®úHònùÉxÉ 

Ê¶ÉÊ¤É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úhÉä, MÉhÉ{ÉiÉÒ/nù½þÒ½þÆb÷Ò =iºÉ́É ºÉÉVÉ®úÉ Eò®úhÉä <iªÉÉnùÒ.

ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ±ÉÉ BEò ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ PÉ]õEò ½̈þhÉVÉä ½̈þhÉVÉä ºÉ®úEòÉ®ú +ÉÊhÉ ºÉ®úEòÉ®ú SÉÉ±É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä +É{ÉhÉ ÊxÉ́Éb÷ÚxÉ Ênù±Éä±Éä ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉxÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ 
MÉ®úVÉ +ºÉiÉä. ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®úä Eäò±Éä VÉÉiÉä iÉä {ÉÖføÒ±É|É̈ÉÉhÉä-  

É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
|ÉEòÉ®úSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
É́ xÉºÉ±Éä±ªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

É́ä³äýSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

={ÉGò̈É/ªÉÉäVÉxÉÉ
+Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSÉä

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

|ÉiªÉIÉ 
EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

={É±É¤vÉ
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

,ÉÉhúÉ®òEÊ

ä÷bÉ{òE ,ÉªxÉÉv ÉxÉ¶äú®

ÉhÉÉI¶Ê ÉÆSÉÉÖ±É̈

Ê̈ ÉÒ³É± ýEÉ{ òÉ iÉ+
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+É{É±ÉÒ Ê̈É³ýEòiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
VªÉÉ EòÉ̈ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

xÉºÉiÉä iÉä EòÉ̈É {ÉÚhÉÇ ½þÉähªÉÉ̈ÉvªÉä 
BEòiÉ®ú JÉÚ{É +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉÉiÉ 
ËEò́ÉÉ iÉä {ÉÚhÉÇSÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ.   
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÒ 
Ê̈É³ýEòiÉ / {ÉMÉÉ®ú 
É̈Ê½þxªÉÉ¦É®úÉiÉ iÉä EòºÉä 
É́É{É®úÉªÉSÉä ªÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
+É{ÉhÉ Eäò±Éä xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ 
EòºÉä½þÒ {ÉèºÉä JÉSÉÇ Eäò±Éä 
iÉ®ú É̈Ê½þxÉÉ ºÉÆ{ÉÉªÉSªÉÉ 
+ÉiÉ {ÉÚhÉÇ {ÉèºÉä JÉSÉÇ 
½þÉäiÉÒ±É. ªÉÉiÉ +É{ÉhÉ 
EÖò̀ö±ªÉÉ½þÒ xÉÉånùÒ ËEò́ÉÉ ®úäEòÉìb÷Ç 
ö̀ä́ ÉiÉ xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ iÉä JÉÚ{É É̈ªÉÉÇÊnùiÉ +É½þä É́ 
É́èªÉÊHòEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉhÉä ºÉ½þVÉ ¶ÉCªÉ +É½þä.

 {Éè¶ÉÉSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ¤É®úÉä¤É®ú +É{ÉhÉ ¤ÉÉEòÒSªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓSÉÆ {ÉhÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä 

+MÉnùÒ UôÉä]õ¬É UôÉä]õ¬É MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. =nùÉ. PÉ®úÉ̈ÉvªÉä VÉ®ú 
EòÉähÉÉ±ÉÉ SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ Eò®úÉªÉSªÉÉ 
+ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉºÉÉ̀öÒ MÉ½þÚ/V́ÉÉ®úÒ 
+ÉhÉhªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉªÉÉ®úÒ Eò®úÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. 
MÉ®ú̈ É MÉ®ú̈ É SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ JÉÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
JÉÚ{É MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. 
+ÉÊhÉ |ÉiªÉäEò MÉÉä¹]õÒ É́ä³äýiÉ, 
|É̈ÉÉhÉÉxÉÖºÉÉ®ú +ÉÊhÉ ªÉÉäMªÉ IÉ̈ÉiÉäSªÉÉ 
ª́ÉHòÒEòb÷ÚxÉ ZÉÉ±ÉÒ iÉ®úSÉ iªÉÉ±ÉÉ SÉÉÆMÉ±Éä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉiÉÉ ªÉäiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä +xÉäEò MÉÉä¹]õÒ BEò̈ÉäEòÉǼ É®ú 
+́É±ÉÆ¤ÉÚxÉ +ºÉiÉÉiÉ. VÉºÉä EòÒ, 

SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úä ºÉMÉ³äý ºÉÉ̈ÉÉxÉ iÉªÉÉ®ú 

+ºÉä±É {ÉhÉ SÉ{ÉÉiÉÒ/¦ÉÉEò®úÒ Eò®úhÉÉ®úÒ ª́ÉHòÒSÉ xÉºÉä±É iÉ®ú ¤ÉÉEòÒ ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ +ºÉÚxÉ ºÉÖrùÉ ¡òÉ®úºÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. BEÚòhÉSÉ EòÉªÉ iÉ®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉ |ÉiªÉäEò ª́ÉHòÒSªÉÉ +ÉªÉÖ¹ªÉÉiÉ±ÉÉ BEò É̈½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +É½þä. 
iªÉÉÊ¶É́ÉÉªÉ +É{ÉhÉ EòÉähÉiÉäSÉ EòÉ̈É ªÉÉäMªÉ {ÉrùiÉÒxÉä, ́Éä³äýiÉ +ÉÊhÉ +lÉÇ{ÉÚhÉÇ Eò°ü ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. 

É́èªÉÊHòEò +ÉªÉÖ¹ªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈ÉÉVÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÉÆÊPÉEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ±ÉÉ ÊiÉiÉEäòSÉ É̈½þḱÉ +É½þä. ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ 
EòÉähÉiÉä½þÒ ºÉÉÆÊPÉEò EòÉ̈É (nùÉäxÉ ËEò́ÉÉ nùÉäxÉ {ÉäIÉÉ VÉÉºiÉ ª́ÉHòÒ Ê̈É³ýÚxÉ Eäò±Éä±Éä EòÉ̈É) =¦Éä Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ +xÉäEò 
MÉÉä¹]õÒÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉä. ªÉÉSÉÒ +xÉäEò =nùÉ½þ®úhÉä nùäiÉÉ ªÉäiÉÒ±É. VÉºÉä EòÒ, BJÉÉnùÒ ¶ÉÉ³ýÉ SÉÉ±É́ÉhÉä, 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ SÉÉ±É́ÉhÉä, xÉ́ÉÒxÉ vÉ®úhÉ ¤ÉÉÆvÉhÉä, ®úºiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉä; ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ={ÉGò̈É/EòÉªÉÇGò̈É PÉähÉä- =nùÉ. ®úHònùÉxÉ 

Ê¶ÉÊ¤É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úhÉä, MÉhÉ{ÉiÉÒ/nù½þÒ½þÆb÷Ò =iºÉ́É ºÉÉVÉ®úÉ Eò®úhÉä <iªÉÉnùÒ.

ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ±ÉÉ BEò ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ PÉ]õEò ½̈þhÉVÉä ½̈þhÉVÉä ºÉ®úEòÉ®ú +ÉÊhÉ ºÉ®úEòÉ®ú SÉÉ±É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä +É{ÉhÉ ÊxÉ́Éb÷ÚxÉ Ênù±Éä±Éä ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉxÉÉiÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ 
MÉ®úVÉ +ºÉiÉä. ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®úä Eäò±Éä VÉÉiÉä iÉä {ÉÖføÒ±É|É̈ÉÉhÉä-  

É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
|ÉEòÉ®úSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
É́ xÉºÉ±Éä±ªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

É́ä³äýSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

={ÉGò̈É/ªÉÉäVÉxÉÉ
+Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSÉä

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

|ÉiªÉIÉ 
EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

={É±É¤vÉ
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉSÉä
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

,ÉÉhúÉ®òEÊ

ä÷bÉ{òE ,ÉªxÉÉv ÉxÉ¶äú®

ÉhÉÉI¶Ê ÉÆSÉÉÖ±É̈

Ê̈ ÉÒ³É± ýEÉ{ òÉ iÉ+



ºÉ®úEòÉ®ú ®úÉVªÉÉSÉä +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù®ú́ É¹ÉÔ Eò®úiÉ +ºÉiÉä. ½þä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ 'ºÉ®úEòÉ®úSÉÆ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' 
ªÉÉ iÉCiªÉÉxÉÖºÉÉ®ú É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ Eò®úÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ MÉÉä³ýÉ ½þÉähÉÉ®úÉ {ÉèºÉÉ ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒ̈ÉvªÉä VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉä. BEÚòhÉ MÉÉä³ýÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Eò®úÉiÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ ]õCEäò {ÉèºÉÉ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eåòpù ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉiÉä. =®ú±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
+É{É±ªÉÉVÉ́É³ý ̀ öä́ ÉiÉä. 

Eåòpù ºÉ®úEòÉ®ú ®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ {É®úiÉ nùäiÉ 
+ºÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³ýä ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ªÉähÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉÉSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒiÉ MÉÉä³ýÉ 
ZÉÉ±Éä±ÉÉ Eò®ú º́É°ü{ÉÉiÉÒ±É {ÉèºÉÉ ªÉÉSÉä Ê̈É³ýÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä |ÉÉ̈ÉÖJªÉÉxÉä ={É±É¤vÉ {ÉèºÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆxÉÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. EòÉähÉiªÉÉ JÉÉiªÉÉ±ÉÉ/ẾÉ¦ÉÉMÉÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ tÉªÉSÉÉ? ½þä ®úÉVªÉÉSÉä É̈ÆÊjÉ̈ÉÆb÷³ý 
ö̀®ú́ ÉiÉ +ºÉiÉä. 

+¶ÉÉ|ÉEòÉ®úä ={É±É¤vÉ {Éè¶ÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä +¶ÉÉSÉ {ÉrùiÉÒxÉä MÉÉ́É, iÉÉ±ÉÖEòÉ, ÊVÉ±½þÉ, ®úÉVªÉ +ÉÊhÉ ®úÉ¹]õÅÒªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉ®úEòÉ®úEòb÷ÚxÉ SÉÉ±É́É±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ ºÉ́ÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊhÉ EòÉ̈ÉÉÆSÉä +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù®ú́ É¹ÉÔ ½þÉäiÉä. 
iªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ, +ÆnùÉÊVÉiÉ JÉSÉÉÇSÉÉ ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. =nùÉ½þ®úhÉÉlÉÇ, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò Ê¶ÉIÉhÉ 
ºÉÆºlÉÉ, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ, +zÉ ºÉÖ®úIÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, É́É½þiÉÚEò, ¶ÉäiÉÒ <iªÉÉnùÓºÉÉ̀öÒ nù®ú́ É¹ÉÔ {ÉèºÉä ÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ iªÉÉ±ÉÉ +É{ÉhÉ "¤ÉVÉä]õ' +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉä.

+ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä/ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä ={É±É¤vÉ ÊxÉvÉÒ, É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, É́ä³ý <iªÉÉnùÒ 
MÉÉä¹]õÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ Eò®úiÉÉxÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉªÉÇGò̈É/ªÉÉäVÉxÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉ±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ iªÉÉÆSÉÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ +É½þä. 

+ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSªÉÉ +xÉÖ¦É́ÉÉ́É°üxÉ BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ JÉÉ±ÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ |É¶xÉÉÆSÉÉ +É́ÉVÉÇÚxÉ ẾÉSÉÉ®ú 
Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. ẾÉ¶Éä¹É Eò°üxÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iÉ®ú ªÉÉ MÉÉä¹]õÒÆSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú ½þÉähÉä JÉÚ{ÉSÉ MÉ®úVÉäSÉä 
+É½þä -

1.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòºÉÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É? 

2.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ª́ÉHòÒ/ºÉÆºlÉÉ/ªÉÆjÉhÉÉ ªÉÉÆSÉÒ º{É¹]õiÉÉ 
+ÉÊhÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä EòÉ? 

3.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú Eò®úÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú iªÉÉ̈ÉvÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ PÉ]õEòÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ 
EòºÉÉ ̀ öä́ ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É?  

4.VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä +É½þä iªÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±ªÉÉ +É½þäiÉ EòÉ?

5.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ |ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòÉÆ¶ÉÒ ¤ÉÉä±ÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÒ +É½þä EòÒ ¡òHò |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒSÉÉ ́ÉÉ{É®ú Eäò±ÉÉ +É½þä? 

6.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ PÉ]õEòÉ¶ÉÒ xÉ ¤ÉÉä±ÉiÉÉ ¡òHò ¡òÉì̈ ÉÇ/+É®úÉJÉb÷ä ¦É®ú±Éä VÉÉiÉ 
+É½þäiÉ EòÉ? 

|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ¤Éqù±ÉSÉä ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ É́ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ 

1.¡òHò {Éè¶ÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±Éä EòÒ 
ºÉMÉ³äý ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ZÉÉ±Éä.

2.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iÉÉÆÊjÉEò MÉÉä¹]õÒ 
VÉÉºiÉ +ºÉiÉÉiÉ iªÉÉ̈ÉÖ³äý 
±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ Eò̈ÉÒ +ºÉiÉÉä.

3.ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä É́ÉÆSÉä ºÉMÉ³äý 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ö̀®ú±Éä±Éä +ºÉiÉä.

1.ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ ÊxÉvÉÒSÉä/¤ÉVÉä]õSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
½þÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +ºÉ±ÉÉ iÉ®úÒ iÉä́ Éføä {ÉÖ®úäºÉä xÉÉ½þÒ, ½þä ±ÉIÉÉiÉ 
ö̀ä́ ÉhÉä. 

2.{Éè¶ÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ́ ÉºiÉÚ, ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÉvÉxÉ ºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
<iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÉ̈ÉÒ±É +É½þä. 

3.{Éè¶ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉä¤ÉiÉ +xÉäEò ºlÉÉÊxÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
={ÉªÉÉäÊMÉiÉäSÉÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉÆSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eò°üxÉ 
iªÉÉÆSÉä½þÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhÉä. 

1..ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É iÉªÉÉ®ú 
Eò®úiÉÉxÉÉ ¡òHò iÉÉÆÊjÉEò ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®úSÉ ±ÉIÉ EåòÊpùiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä 
+MÉnùÒ +ºÉä xÉÉ½þÒ. =nùÉ. +É®úÉJÉb÷ä, ¤ÉVÉä]õ½þäb÷xÉÖºÉÉ®ú +ÉEòb÷ä 
¦É®úhÉä <iªÉÉnùÒ ±ÉÉMÉiÉÉiÉSÉ É̈ÉjÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉÆxÉÉ½þÒ 
iÉä́ ÉføäSÉ ̈ É½þḱÉ +É½þä.

2.̈ÉÉjÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ ÊEòiÉÒ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? 
ªÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉ xÉºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒiÉ iªÉÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉºÉiÉÉä ËEò́ÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ VÉÉiÉ 
xÉÉ½þÒ. 

1.¶ÉÉºÉxÉÉSÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eäò±ÉÉ 
+ºÉiÉÉ ºÉMÉ³ýä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ́ÉÊ®¹̀ö {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̀ ö®ú±Éä±Éä xÉºÉiÉä. ý

2.|ÉiªÉIÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ 
+¶ÉÒSÉ ẾÉEåòÊpùiÉ º́É°ü{ÉÉSÉÒ +É½þä ̈ ÉÉjÉ iªÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
xÉÉ½þÒ.

3.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉ¤Éqù±É VÉÉhÉÒ́ÉVÉÉMÉÞiÉÒSÉÉ +¦ÉÉ́É +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý 
±ÉÉäEòEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ {ÉÉÊ½þVÉä iªÉÉ |É̈ÉÉhÉÉiÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. 

½̈þhÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ "ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä ºÉMÉ³ýä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́®úSªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̀ ö®ú±Éä±Éä +ºÉiÉä' ½þÉ {ÉÚhÉÇ MÉè®úºÉ̈ÉVÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÉ.

ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
+ÉÊhÉ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä É̈Öqùä 
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ºÉ®úEòÉ®ú ®úÉVªÉÉSÉä +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù®ú́ É¹ÉÔ Eò®úiÉ +ºÉiÉä. ½þä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ 'ºÉ®úEòÉ®úSÉÆ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' 
ªÉÉ iÉCiªÉÉxÉÖºÉÉ®ú É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ Eò®úÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ MÉÉä³ýÉ ½þÉähÉÉ®úÉ {ÉèºÉÉ ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒ̈ÉvªÉä VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉä. BEÚòhÉ MÉÉä³ýÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ Eò®úÉiÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ ]õCEäò {ÉèºÉÉ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eåòpù ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉiÉä. =®ú±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
+É{É±ªÉÉVÉ́É³ý ̀ öä́ ÉiÉä. 

Eåòpù ºÉ®úEòÉ®ú ®úÉVªÉÉEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ {É®úiÉ nùäiÉ 
+ºÉiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³ýä ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú EåòpùÉEòb÷ÚxÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ªÉähÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉÉSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒiÉ MÉÉä³ýÉ 
ZÉÉ±Éä±ÉÉ Eò®ú º́É°ü{ÉÉiÉÒ±É {ÉèºÉÉ ªÉÉSÉä Ê̈É³ýÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä |ÉÉ̈ÉÖJªÉÉxÉä ={É±É¤vÉ {ÉèºÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆxÉÉ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. EòÉähÉiªÉÉ JÉÉiªÉÉ±ÉÉ/ẾÉ¦ÉÉMÉÉ±ÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ tÉªÉSÉÉ? ½þä ®úÉVªÉÉSÉä É̈ÆÊjÉ̈ÉÆb÷³ý 
ö̀®ú́ ÉiÉ +ºÉiÉä. 

+¶ÉÉ|ÉEòÉ®úä ={É±É¤vÉ {Éè¶ÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä +¶ÉÉSÉ {ÉrùiÉÒxÉä MÉÉ́É, iÉÉ±ÉÖEòÉ, ÊVÉ±½þÉ, ®úÉVªÉ +ÉÊhÉ ®úÉ¹]õÅÒªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉ®úEòÉ®úEòb÷ÚxÉ SÉÉ±É́É±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ ºÉ́ÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊhÉ EòÉ̈ÉÉÆSÉä +ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù®ú́ É¹ÉÔ ½þÉäiÉä. 
iªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ, +ÆnùÉÊVÉiÉ JÉSÉÉÇSÉÉ ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. =nùÉ½þ®úhÉÉlÉÇ, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò Ê¶ÉIÉhÉ 
ºÉÆºlÉÉ, ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ, +zÉ ºÉÖ®úIÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, É́É½þiÉÚEò, ¶ÉäiÉÒ <iªÉÉnùÓºÉÉ̀öÒ nù®ú́ É¹ÉÔ {ÉèºÉä ÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ iªÉÉ±ÉÉ +É{ÉhÉ "¤ÉVÉä]õ' +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉä.

+ÉÊlÉÇEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 
EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä/ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä ={É±É¤vÉ ÊxÉvÉÒ, É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, É́ä³ý <iªÉÉnùÒ 
MÉÉä¹]õÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ Eò®úiÉÉxÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉªÉÇGò̈É/ªÉÉäVÉxÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉ±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ iªÉÉÆSÉÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ +É½þä. 

+ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉSªÉÉ +xÉÖ¦É́ÉÉ́É°üxÉ BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ JÉÉ±ÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ |É¶xÉÉÆSÉÉ +É́ÉVÉÇÚxÉ ẾÉSÉÉ®ú 
Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. ẾÉ¶Éä¹É Eò°üxÉ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iÉ®ú ªÉÉ MÉÉä¹]õÒÆSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú ½þÉähÉä JÉÚ{ÉSÉ MÉ®úVÉäSÉä 
+É½þä -

1.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòºÉÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É? 

2.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ª́ÉHòÒ/ºÉÆºlÉÉ/ªÉÆjÉhÉÉ ªÉÉÆSÉÒ º{É¹]õiÉÉ 
+ÉÊhÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ ¤ÉÉÆvÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä EòÉ? 

3.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú Eò®úÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú iªÉÉ̈ÉvÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ PÉ]õEòÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ 
EòºÉÉ ̀ öä́ ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É?  

4.VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä +É½þä iªÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉ±ªÉÉ +É½þäiÉ EòÉ?

5.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ |ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòÉÆ¶ÉÒ ¤ÉÉä±ÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÒ +É½þä EòÒ ¡òHò |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒSÉÉ ́ÉÉ{É®ú Eäò±ÉÉ +É½þä? 

6.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ PÉ]õEòÉ¶ÉÒ xÉ ¤ÉÉä±ÉiÉÉ ¡òHò ¡òÉì̈ ÉÇ/+É®úÉJÉb÷ä ¦É®ú±Éä VÉÉiÉ 
+É½þäiÉ EòÉ? 

|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ¤Éqù±ÉSÉä ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ É́ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ 

1.¡òHò {Éè¶ÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eäò±Éä EòÒ 
ºÉMÉ³äý ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ZÉÉ±Éä.

2.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iÉÉÆÊjÉEò MÉÉä¹]õÒ 
VÉÉºiÉ +ºÉiÉÉiÉ iªÉÉ̈ÉÖ³äý 
±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ Eò̈ÉÒ +ºÉiÉÉä.

3.ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä É́ÉÆSÉä ºÉMÉ³äý 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ö̀®ú±Éä±Éä +ºÉiÉä.

1.ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ ÊxÉvÉÒSÉä/¤ÉVÉä]õSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
½þÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +ºÉ±ÉÉ iÉ®úÒ iÉä́ Éføä {ÉÖ®úäºÉä xÉÉ½þÒ, ½þä ±ÉIÉÉiÉ 
ö̀ä́ ÉhÉä. 

2.{Éè¶ÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ́ ÉºiÉÚ, ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÉvÉxÉ ºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
<iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÉ̈ÉÒ±É +É½þä. 

3.{Éè¶ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÉä¤ÉiÉ +xÉäEò ºlÉÉÊxÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
={ÉªÉÉäÊMÉiÉäSÉÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉÆSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eò°üxÉ 
iªÉÉÆSÉä½þÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhÉä. 

1..ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É iÉªÉÉ®ú 
Eò®úiÉÉxÉÉ ¡òHò iÉÉÆÊjÉEò ¤ÉÉ¤ÉÓ́É®úSÉ ±ÉIÉ EåòÊpùiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä 
+MÉnùÒ +ºÉä xÉÉ½þÒ. =nùÉ. +É®úÉJÉb÷ä, ¤ÉVÉä]õ½þäb÷xÉÖºÉÉ®ú +ÉEòb÷ä 
¦É®úhÉä <iªÉÉnùÒ ±ÉÉMÉiÉÉiÉSÉ É̈ÉjÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉÆxÉÉ½þÒ 
iÉä́ ÉføäSÉ ̈ É½þḱÉ +É½þä.

2.̈ÉÉjÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ ÊEòiÉÒ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? 
ªÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉ xÉºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒiÉ iªÉÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉºÉiÉÉä ËEò́ÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ VÉÉiÉ 
xÉÉ½þÒ. 

1.¶ÉÉºÉxÉÉSÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eäò±ÉÉ 
+ºÉiÉÉ ºÉMÉ³ýä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ́ÉÊ®¹̀ö {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̀ ö®ú±Éä±Éä xÉºÉiÉä. ý

2.|ÉiªÉIÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ 
+¶ÉÒSÉ ẾÉEåòÊpùiÉ º́É°ü{ÉÉSÉÒ +É½þä ̈ ÉÉjÉ iªÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
xÉÉ½þÒ.

3.±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉ¤Éqù±É VÉÉhÉÒ́ÉVÉÉMÉÞiÉÒSÉÉ +¦ÉÉ́É +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý 
±ÉÉäEòEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ {ÉÉÊ½þVÉä iªÉÉ |É̈ÉÉhÉÉiÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. 

½̈þhÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ "ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä ºÉMÉ³ýä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́®úSªÉÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̀ ö®ú±Éä±Éä +ºÉiÉä' ½þÉ {ÉÚhÉÇ MÉè®úºÉ̈ÉVÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÉ.

ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
+ÉÊhÉ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä É̈Öqùä 
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1.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉªÉÇ®úiÉ +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ 
ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ ¡òHò iªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ +ÉÊhÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÉÆSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýiÉä.

2.ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ 
+É®úÉJÉb÷É̈ÉvªÉä ÊEòiÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ½́þÉ́Éä iªÉÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
Eäò́½þÉ +ÉÊhÉ Eò¶ÉÉ {ÉrùiÉÒSÉÉ +ºÉä±É ªÉÉ¤Éqù±É ẾÉºiÉÞiÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ Ênù±ÉÒ VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ.

3.Ê¶É́ÉÉªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆEòb÷ÚxÉ½þÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ 
ºÉÉ̈ÉÒ±É Eò°üxÉ PÉähªÉÉẾÉ¹ÉªÉÒSÉÉ +ÉOÉ½þ vÉ®ú±ÉÉ VÉÉiÉ 
xÉÉ½þÒ. {ÉÊ®úhÉÉ̈ÉÒ ¤É­ªÉÉSÉ ỀöEòÉhÉÒ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆÊ¶É́ÉÉªÉSÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉ +ºÉiÉÉä. 

=nùÉ. +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉÆxÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä EòÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ³ýä |ÉªÉixÉ 
Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ xÉºÉiÉä +ºÉÉ MÉèºÉ̈ÉVÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ +É½þä.

1.¤É®úÉä¤É®ú

É̈ÉjÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ³ýÉ ºÉ̈ÉÚ½þ, ºÉÊ̈ÉiªÉÉ, 
MÉ®úVÉÚ ±ÉÉäEò ªÉÉÆxÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºlÉÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ 
+ºÉiÉä. 

2.+ÉVÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ 
|ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ¤ÉPÉiÉÉ ºlÉÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ 
Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ É́ä³äSªÉÉ É̈ªÉÉÇnùÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ 
+É{ÉhÉ½þÚxÉSÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +É®úÉJÉb÷¬ÉºÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
PªÉÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. ½̈þhÉÚxÉ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ¶ÉÉºÉxÉÉSÉÒ 
+ºÉiÉä, +ºÉÉ ºÉ̈ÉVÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉä ºÉÉ½þÊVÉEòSÉ +É½þä. 

4.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä EòÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ZÉÉ±Éä. 

5.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ½þÒ 
¶ÉÉºÉxÉÉSÉÒ +ºÉiÉä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ EòÉ½þÒ É̈Ú̀ ö¦É®ú jÉªÉºlÉ 

±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉÆºÉÉ̀öÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ xÉ Eò®úiÉÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ PÉähÉä, iªÉÉ MÉ®úVÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ 

ºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhÉä É́ iªÉÉ ºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉ̈ÉvÉÚxÉ 

nùäJÉ®úäJÉ ö̀ä́ ÉhÉä ªÉÉ |ÉÊGòªÉä±ÉÉ ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉiÉ.

ºÉvªÉÉiÉ®úÒ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉÉSÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ºÉkÉÉ 

+ÉÊhÉ ºÉkÉäSªÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ¶ÉÒ +É½äþ. BEòÉ ỀöEòÉhÉÒ VÉ̈ÉÉ 

ZÉÉ±Éä±ÉÒ ºÉkÉÉ/+ÊvÉEòÉ®ú +É{É±ªÉÉ JÉÉ±ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 

PÉ]õEòÉÆxÉÉ nùähÉä ½̈þhÉVÉäSÉ ºÉkÉäSÉä ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ ½þÉäªÉ. 

|É¶ÉÉºÉxÉÉiÉÒ±É É́ ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉÉiÉÒ±É iÉVYÉ ª́ÉHòÒÆxÉÒ / 

PÉ]õEòÉÆxÉÒ +É{É±Éä +ÊvÉEòÉ®ú / ºÉkÉÉ +É{É±ªÉÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÉxÉä 

Eò̈ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ́ªÉHòÓxÉÉ / PÉ]õEòÉÆxÉÉ nùähÉä. 

+lÉÇEòÉ®úhÉÉSÉä =nùÉ®úÒEò®úhÉ É́ É̈ÖHò ª́ÉÉ{ÉÉ®úÉSÉä 

vÉÉä®úhÉ ªÉÉ̈ÉÖ³ýä +ÊvÉEòÉ®úÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ É̈Éä̀ ö¬É |É̈ÉÉhÉÉiÉ 

SÉÉ±ÉÚ ZÉÉ±Éä. ºÉvªÉÉSªÉÉ PÉb÷É̈ÉÉäb÷ÓEòb÷ä {ÉÉ½þiÉÉ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ 

¡òHò ®úÉVÉEòÉ®úhÉÉ{ÉÖ®úiÉä É̈ªÉÉÇÊnùiÉ xÉ ®úÉ½þiÉÉ iÉä ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉ, 

+lÉÇEòÉ®úhÉ ́ É |É¶ÉÉºÉxÉ ªÉÉ PÉ]õEòÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É +É½þä. +ÊvÉEò 

ö̀ÉäºÉ ¤ÉÉä±ÉÉªÉSÉä ZÉÉ±ªÉÉºÉ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ ½̈þhÉVÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä 

½þCEò º́ÉÉÊ̈ÉḱÉ, ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉSÉÉ +lÉ́ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ 

ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú Eåòpù¶ÉÉºÉxÉ É́ iªÉÉÆSªÉÉ 

ẾÉ¦ÉÉMÉÉEòb÷ÚxÉ ºlÉÉÊxÉEò º́É®úÉVªÉ ºÉÆºlÉÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ 

ºÉÆºlÉÉ, ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ JÉÉ±ÉSªÉÉ nùVÉÉÇSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ, ÊxÉ̈É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

É̈Æb÷³ý, ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ É̈Æb÷³ý ËEò́ÉÉ º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÉ Ênù±Éä 

VÉÉhÉä. 

ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
+ÉÊhÉ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä É̈Öqùä 

02
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1.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉªÉÇ®úiÉ +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ 
ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ ¡òHò iªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ +ÉÊhÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÉÆSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê̈É³ýiÉä.

2.ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ 
+É®úÉJÉb÷É̈ÉvªÉä ÊEòiÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ½́þÉ́Éä iªÉÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
Eäò́½þÉ +ÉÊhÉ Eò¶ÉÉ {ÉrùiÉÒSÉÉ +ºÉä±É ªÉÉ¤Éqù±É ẾÉºiÉÞiÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ Ênù±ÉÒ VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ.

3.Ê¶É́ÉÉªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆEòb÷ÚxÉ½þÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ 
ºÉÉ̈ÉÒ±É Eò°üxÉ PÉähªÉÉẾÉ¹ÉªÉÒSÉÉ +ÉOÉ½þ vÉ®ú±ÉÉ VÉÉiÉ 
xÉÉ½þÒ. {ÉÊ®úhÉÉ̈ÉÒ ¤É­ªÉÉSÉ ỀöEòÉhÉÒ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆÊ¶É́ÉÉªÉSÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉ +ºÉiÉÉä. 

=nùÉ. +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉÆxÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä EòÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ³ýä |ÉªÉixÉ 
Eò®úhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ xÉºÉiÉä +ºÉÉ MÉèºÉ̈ÉVÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ +É½þä.

1.¤É®úÉä¤É®ú

É̈ÉjÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ³ýÉ ºÉ̈ÉÚ½þ, ºÉÊ̈ÉiªÉÉ, 
MÉ®úVÉÚ ±ÉÉäEò ªÉÉÆxÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºlÉÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ 
+ºÉiÉä. 

2.+ÉVÉ{ÉªÉÈiÉSÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ 
|ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ +xÉÖ¦É́É ¤ÉPÉiÉÉ ºlÉÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉ 
Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ É́ä³äSªÉÉ É̈ªÉÉÇnùÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ 
+É{ÉhÉ½þÚxÉSÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +É®úÉJÉb÷¬ÉºÉ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ 
PªÉÉ́ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. ½̈þhÉÚxÉ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ¶ÉÉºÉxÉÉSÉÒ 
+ºÉiÉä, +ºÉÉ ºÉ̈ÉVÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉä ºÉÉ½þÊVÉEòSÉ +É½þä. 

4.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ênù±Éä EòÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ZÉÉ±Éä. 

5.ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ½þÒ 
¶ÉÉºÉxÉÉSÉÒ +ºÉiÉä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ EòÉ½þÒ É̈Ú̀ ö¦É®ú jÉªÉºlÉ 

±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉÆºÉÉ̀öÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ xÉ Eò®úiÉÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ PÉähÉä, iªÉÉ MÉ®úVÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ 

ºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhÉä É́ iªÉÉ ºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉ̈ÉvÉÚxÉ 

nùäJÉ®úäJÉ ö̀ä́ ÉhÉä ªÉÉ |ÉÊGòªÉä±ÉÉ ẾÉEåòpùÒiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ +ºÉä ̈ ½þhÉiÉÉiÉ.

ºÉvªÉÉiÉ®úÒ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉÉSÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ºÉkÉÉ 

+ÉÊhÉ ºÉkÉäSªÉÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ¶ÉÒ +É½äþ. BEòÉ ỀöEòÉhÉÒ VÉ̈ÉÉ 

ZÉÉ±Éä±ÉÒ ºÉkÉÉ/+ÊvÉEòÉ®ú +É{É±ªÉÉ JÉÉ±ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 

PÉ]õEòÉÆxÉÉ nùähÉä ½̈þhÉVÉäSÉ ºÉkÉäSÉä ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ ½þÉäªÉ. 

|É¶ÉÉºÉxÉÉiÉÒ±É É́ ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉÉiÉÒ±É iÉVYÉ ª́ÉHòÒÆxÉÒ / 

PÉ]õEòÉÆxÉÒ +É{É±Éä +ÊvÉEòÉ®ú / ºÉkÉÉ +É{É±ªÉÉ{ÉäIÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÉxÉä 

Eò̈ÉÒ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ́ªÉHòÓxÉÉ / PÉ]õEòÉÆxÉÉ nùähÉä. 

+lÉÇEòÉ®úhÉÉSÉä =nùÉ®úÒEò®úhÉ É́ É̈ÖHò ª́ÉÉ{ÉÉ®úÉSÉä 

vÉÉä®úhÉ ªÉÉ̈ÉÖ³ýä +ÊvÉEòÉ®úÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ É̈Éä̀ ö¬É |É̈ÉÉhÉÉiÉ 

SÉÉ±ÉÚ ZÉÉ±Éä. ºÉvªÉÉSªÉÉ PÉb÷É̈ÉÉäb÷ÓEòb÷ä {ÉÉ½þiÉÉ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ 

¡òHò ®úÉVÉEòÉ®úhÉÉ{ÉÖ®úiÉä É̈ªÉÉÇÊnùiÉ xÉ ®úÉ½þiÉÉ iÉä ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉ, 

+lÉÇEòÉ®úhÉ ́ É |É¶ÉÉºÉxÉ ªÉÉ PÉ]õEòÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É +É½þä. +ÊvÉEò 

ö̀ÉäºÉ ¤ÉÉä±ÉÉªÉSÉä ZÉÉ±ªÉÉºÉ ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ ½̈þhÉVÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä 

½þCEò º́ÉÉÊ̈ÉḱÉ, ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉSÉÉ +lÉ́ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ 

ª́É́ÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú Eåòpù¶ÉÉºÉxÉ É́ iªÉÉÆSªÉÉ 

ẾÉ¦ÉÉMÉÉEòb÷ÚxÉ ºlÉÉÊxÉEò º́É®úÉVªÉ ºÉÆºlÉÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ 

ºÉÆºlÉÉ, ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ JÉÉ±ÉSªÉÉ nùVÉÉÇSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ, ÊxÉ̈É¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

É̈Æb÷³ý, ẾÉ¦ÉÉMÉÒªÉ É̈Æb÷³ý ËEò́ÉÉ º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉ ªÉÉÆxÉÉ Ênù±Éä 

VÉÉhÉä. 

ºÉ̈ÉVÉ-MÉè®úºÉ̈ÉVÉ |ÉiªÉIÉ EÞòiÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉÒ EòÉ³ýVÉÒ 
+ÉÊhÉ ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä É̈Öqùä 

02

ẾÉEåòpùÒùiÉ, 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ- 
ºÉÆEò±{ÉxÉÉ 
É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ 
={É±É¤vÉ 
VÉÉMÉÉ



+É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ 
"+±̈ÉÉ-+É]õÉ VÉÉ½þÒ®úxÉÉ̈ªÉÉiÉ' ºÉxÉ 2000 {ÉªÉÈiÉ "ºÉ́ÉÉÈºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ' ½þÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ É̈ÉxªÉ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ ½þÉäiÉÒ. iªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉ́É®úSÉ ¦ÉÉ®úiÉÉxÉä +É{É±ªÉÉ {ÉÆSÉ́ÉÉÌ¹ÉEò ªÉÉäVÉxÉäiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ É́ {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ªÉÉÆxÉÉ 

+ÊvÉEò +ÊvÉEòÉ®ú Ênù±Éä. iÉºÉäSÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä ÊxÉªÉÖHò Eäò±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ EòÊ̈É]õ¬ÉxÉÒ nùäJÉÒ±É {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ºiÉ®úÉ±ÉÉ 

ẾÉ¶Éä¹É +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ. {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ª́É́ÉºlÉä±ÉÉ VÉ®ú ºÉIÉ̈É Eäò±Éä iÉ®ú ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ, 

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ ẾÉEòÉºÉÉiÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ́ÉÚ ¶ÉEäò±É. 

EåòÊpùiÉ +ÉÊhÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉÒ±É ¡ò®úEò

|É¶ÉÉºÉxÉSÉ EåòpùºlÉÉxÉÒ +ºÉiÉä. 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉÒ±É É̈½þḱÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ É́°üxÉ 
½̈þhÉVÉäSÉ ®úÉVªÉ ËEò́ÉÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ö̀®úiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

iªÉÉSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úÉªÉSÉä +Énùä¶É 
{ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉÉiÉ.  

BEòÉSÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/́ªÉHòÒSªÉÉ ½þÉiÉÉiÉ 
+ÊvÉEòÉ®ú Ê¶É́ÉÉªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ. 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É́iÉÒxÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉiÉ. 

ÊxÉhÉÇªÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ¡òHò ¶ÉÉºÉxÉ ªÉÆjÉhÉÉ 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý  BEòEò±±ÉÒ ẾÉSÉÉ®ú 
½þÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ VÉÉºiÉ +ºÉiÉä. 

ªÉÉ {ÉrùiÉÒiÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ¤ÉÉÆvÉhÉÒ JÉÚ{É 
Eò̈ÉÒ ½þÉäiÉä. 

±ÉÉäEò EåòpùºlÉÉxÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ °ü{É®úä¹ÉÉ ¡òHò É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ VÉÉiÉä. É̈ÖJªÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ. ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒºÉÉ̀öÒ 
{ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉÉiÉ. 

VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ä VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ nùäiÉÉ ªÉäiÉÉiÉ É́ 
+ÊvÉEòÉ®ú EòÉähÉÉ±ÉÉ +ºÉiÉÒ±É ½þä ̀ ö®ú́ ÉiÉÉ ªÉäiÉä.

±ÉÉäEò º́ÉiÉ: ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉiÉ. ªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ¡òHò É̈nùiÉ 
Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ Ênù±ÉÒ +ºÉiÉä.  

ÊxÉhÉÇªÉ|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉÒ±É É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä PÉ]õEò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äýýä ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉVÉÚÆxÉÒ ẾÉSÉÉ®ú ½þÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ 
+ºÉiÉä.  

ªÉÉ {ÉrùiÉÒiÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ¤ÉÉÆvÉhÉÒ ́ ½þÉªÉ±ÉÉ JÉÚ{É ́ ÉÉ́É 
+ºÉiÉÉä.

EåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ BEò ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ®úÉVÉEòÒªÉ |ÉÊGòªÉÉ 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ JÉÉ±ÉÒ±É {ÉrùiÉÒxÉä ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú +É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉ ẾÉẾÉvÉ ªÉÉäVÉxÉÉ É́ EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

Eò®úiÉä. ±ÉÉäEòÉÆSÉä +É®úÉäMªÉ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉªÉ Eò®úÉªÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä; iªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ {Éè¶ÉÉÆSÉÒ É́ <iÉ®ú 
ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä. ½þÒ MÉ®úVÉ Eò¶ÉÒ ¦ÉÉMÉ́ÉÉªÉSÉÒ; +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÉ̀öÒ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ 
ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ Eò¶ÉÒ ́ÉÉ{É®úÉªÉSÉÒ ªÉÉSÉä ºÉ®úEòÉ®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä.

+É{ÉhÉ Eò®ú º́É°ü{ÉÉiÉ VÉÉä {ÉèºÉÉ ¦É®úiÉÉä iÉÉä ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒiÉ VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉä. Eò®úÉ̈ÉvÉÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ 
<iÉ®ú ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ IÉäjÉÉ̈ÉvªÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ 
ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ̀ ö®ú́ ÉÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. ºÉvªÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ {ÉèºÉÉ ºÉÆ®úIÉhÉ IÉäjÉÉiÉ MÉÖÆiÉ́ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä 
ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¤É®úäSÉ ́Éä³ýÉ EåòÊpùiÉ {ÉrùiÉÒxÉä Eäò±Éä VÉÉiÉä +ºÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä.

"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ' ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ
ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ MÉÉ¦ÉÉ ½̈þhÉVÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ. {ÉhÉ "±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ' |ÉiªÉIÉÉiÉ +ÉhÉÉªÉSÉÉ 

+ºÉ±ªÉÉºÉ ºÉ́ÉÉÇiÉ {ÉÊ½þ±Éä ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ±ªÉÉ xÉCEòÒ EòÉähÉiªÉÉ PÉ]õEòÉÆiÉ±ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ PªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. EòÉ®úhÉ 
ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ iªÉÉ̈ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ẾÉ¹É̈ÉiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä. ½̈þhÉÚxÉ ÊxÉhÉÇªÉ|ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉÒ±É É́ÆÊSÉiÉ, 
nùÊ±ÉiÉ ºÉ̈ÉÖnùÉªÉ, +ÉÊlÉÇEòoù¹]õ¬É nùÖ¤ÉÇ±É, É̈ÉMÉÉºÉ́ÉMÉÔªÉ PÉ]õEòÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ PÉähÉä É̈½þḱÉÉSÉä +É½þä. 
iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú +É{É±ªÉÉ É́ÆÊSÉiÉ PÉ]õEòÉ̈ÉvªÉä É̈Ê½þ±ÉÉ, VÉÉhÉEòÉ®ú É̈Ö±Éä, É̈Ö±ÉÒ, É́ªÉÉä́ ÉÞrù ª́ÉHòÒ ªÉÉÆxÉÉ nùäJÉÒ±É |ÉÉvÉÉxªÉ 
nùähªÉÉiÉ ªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. iÉºÉäSÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉEò ±ÉÉäEò¶ÉÉ½þÒ +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äýý ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ÊxÉ́Éb÷ÚxÉ Ênù±Éä±Éä 
±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É́iÉÒxÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. ½̈þhÉÚxÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähÉä É̈½þḱÉÉSÉä +ºÉiÉä. iÉºÉäSÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É

ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ

MÉÉ́É ¤Éè̀ öEò
É̈Ê½þ±ÉÉ, {ÉȪ û¹É,
É́Þrù ª́ÉHòÒ

OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ
(MÉÉ́ÉEò®úÒ, 

±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ)

ºlÉÉÊxÉEò
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉJÉbä÷

(MÉÉ́É, iÉÉ±ÉÖEòÉ)
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+É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É ẾÉEåòpùÒEò®úhÉ 
"+±̈ÉÉ-+É]õÉ VÉÉ½þÒ®úxÉÉ̈ªÉÉiÉ' ºÉxÉ 2000 {ÉªÉÈiÉ "ºÉ́ÉÉÈºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ' ½þÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ É̈ÉxªÉ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ ½þÉäiÉÒ. iªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉ́É®úSÉ ¦ÉÉ®úiÉÉxÉä +É{É±ªÉÉ {ÉÆSÉ́ÉÉÌ¹ÉEò ªÉÉäVÉxÉäiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ É́ {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ªÉÉÆxÉÉ 

+ÊvÉEò +ÊvÉEòÉ®ú Ênù±Éä. iÉºÉäSÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä ÊxÉªÉÖHò Eäò±Éä±ªÉÉ ẾÉẾÉvÉ EòÊ̈É]õ¬ÉxÉÒ nùäJÉÒ±É {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ºiÉ®úÉ±ÉÉ 

ẾÉ¶Éä¹É +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ. {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ ª́É́ÉºlÉä±ÉÉ VÉ®ú ºÉIÉ̈É Eäò±Éä iÉ®ú ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ, 

+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ ẾÉEòÉºÉÉiÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ¤ÉVÉÉ́ÉÚ ¶ÉEäò±É. 

EåòÊpùiÉ +ÉÊhÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉÒ±É ¡ò®úEò

|É¶ÉÉºÉxÉSÉ EåòpùºlÉÉxÉÒ +ºÉiÉä. 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉÒ±É É̈½þḱÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ É́°üxÉ 
½̈þhÉVÉäSÉ ®úÉVªÉ ËEò́ÉÉ Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ö̀®úiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 

iªÉÉSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úÉªÉSÉä +Énùä¶É 
{ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉÉiÉ.  

BEòÉSÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/́ªÉHòÒSªÉÉ ½þÉiÉÉiÉ 
+ÊvÉEòÉ®ú Ê¶É́ÉÉªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ. 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É́iÉÒxÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉiÉ. 

ÊxÉhÉÇªÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ¡òHò ¶ÉÉºÉxÉ ªÉÆjÉhÉÉ 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý  BEòEò±±ÉÒ ẾÉSÉÉ®ú 
½þÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ VÉÉºiÉ +ºÉiÉä. 

ªÉÉ {ÉrùiÉÒiÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ¤ÉÉÆvÉhÉÒ JÉÚ{É 
Eò̈ÉÒ ½þÉäiÉä. 

±ÉÉäEò EåòpùºlÉÉxÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ °ü{É®úä¹ÉÉ ¡òHò É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́É±ÉÒ VÉÉiÉä. É̈ÖJªÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ. ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ É́®úSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒºÉÉ̀öÒ 
{ÉÉ̀ö́É±Éä VÉÉiÉÉiÉ. 

VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ä VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ nùäiÉÉ ªÉäiÉÉiÉ É́ 
+ÊvÉEòÉ®ú EòÉähÉÉ±ÉÉ +ºÉiÉÒ±É ½þä ̀ ö®ú́ ÉiÉÉ ªÉäiÉä.

±ÉÉäEò º́ÉiÉ: ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉiÉ. ªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ¡òHò É̈nùiÉ 
Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ Ênù±ÉÒ +ºÉiÉä.  

ÊxÉhÉÇªÉ|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉÒ±É É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä PÉ]õEò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
+ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äýýä ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉVÉÚÆxÉÒ ẾÉSÉÉ®ú ½þÉähªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ 
+ºÉiÉä.  

ªÉÉ {ÉrùiÉÒiÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ IÉ̈ÉiÉÉ¤ÉÉÆvÉhÉÒ ́ ½þÉªÉ±ÉÉ JÉÚ{É ́ ÉÉ́É 
+ºÉiÉÉä.

EåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ BEò ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ®úÉVÉEòÒªÉ |ÉÊGòªÉÉ 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ JÉÉ±ÉÒ±É {ÉrùiÉÒxÉä ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú +É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉ ẾÉẾÉvÉ ªÉÉäVÉxÉÉ É́ EòÉªÉÇGò̈ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

Eò®úiÉä. ±ÉÉäEòÉÆSÉä +É®úÉäMªÉ ºÉÖvÉÉ®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉªÉ Eò®úÉªÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä; iªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ {Éè¶ÉÉÆSÉÒ É́ <iÉ®ú 
ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä. ½þÒ MÉ®úVÉ Eò¶ÉÒ ¦ÉÉMÉ́ÉÉªÉSÉÒ; +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÉ̀öÒ ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ÉÉ ÊxÉvÉÒ É́ 
ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ Eò¶ÉÒ ́ÉÉ{É®úÉªÉSÉÒ ªÉÉSÉä ºÉ®úEòÉ®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä.

+É{ÉhÉ Eò®ú º́É°ü{ÉÉiÉ VÉÉä {ÉèºÉÉ ¦É®úiÉÉä iÉÉä ºÉ®úEòÉ®úSªÉÉ ÊiÉVÉÉä®úÒiÉ VÉ̈ÉÉ ½þÉäiÉÉä. Eò®úÉ̈ÉvÉÚxÉ Ê̈É³ýÉ±Éä±ÉÉ {ÉèºÉÉ 
<iÉ®ú ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ¤É³ý ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®úä ́ ÉäMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ IÉäjÉÉ̈ÉvªÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ 
ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ̀ ö®ú́ ÉÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. ºÉvªÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ́ÉÉÇiÉ VÉÉºiÉ {ÉèºÉÉ ºÉÆ®úIÉhÉ IÉäjÉÉiÉ MÉÖÆiÉ́ÉiÉ +ºÉ±ªÉÉSÉä 
ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¤É®úäSÉ ́Éä³ýÉ EåòÊpùiÉ {ÉrùiÉÒxÉä Eäò±Éä VÉÉiÉä +ºÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä.

"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ' ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ
ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ MÉÉ¦ÉÉ ½̈þhÉVÉä ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ. {ÉhÉ "±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ' |ÉiªÉIÉÉiÉ +ÉhÉÉªÉSÉÉ 

+ºÉ±ªÉÉºÉ ºÉ́ÉÉÇiÉ {ÉÊ½þ±Éä ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ±ªÉÉ xÉCEòÒ EòÉähÉiªÉÉ PÉ]õEòÉÆiÉ±ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ PªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ. EòÉ®úhÉ 
ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉ iªÉÉ̈ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ẾÉ¹É̈ÉiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä. ½̈þhÉÚxÉ ÊxÉhÉÇªÉ|ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä ºÉ̈ÉÉVÉÉiÉÒ±É É́ÆÊSÉiÉ, 
nùÊ±ÉiÉ ºÉ̈ÉÖnùÉªÉ, +ÉÊlÉÇEòoù¹]õ¬É nùÖ¤ÉÇ±É, É̈ÉMÉÉºÉ́ÉMÉÔªÉ PÉ]õEòÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ PÉähÉä É̈½þḱÉÉSÉä +É½þä. 
iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú +É{É±ªÉÉ É́ÆÊSÉiÉ PÉ]õEòÉ̈ÉvªÉä É̈Ê½þ±ÉÉ, VÉÉhÉEòÉ®ú É̈Ö±Éä, É̈Ö±ÉÒ, É́ªÉÉä́ ÉÞrù ª́ÉHòÒ ªÉÉÆxÉÉ nùäJÉÒ±É |ÉÉvÉÉxªÉ 
nùähªÉÉiÉ ªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. iÉºÉäSÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉEò ±ÉÉäEò¶ÉÉ½þÒ +ºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äýý ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ÊxÉ́Éb÷ÚxÉ Ênù±Éä±Éä 
±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É́iÉÒxÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ®ú nùähªÉÉiÉ +É±Éä +É½þäiÉ. ½̈þhÉÚxÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähÉä É̈½þḱÉÉSÉä +ºÉiÉä. iÉºÉäSÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É®úÉJÉb÷É

ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ

MÉÉ́É ¤Éè̀ öEò
É̈Ê½þ±ÉÉ, {ÉȪ û¹É,
É́Þrù ª́ÉHòÒ

OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ
(MÉÉ́ÉEò®úÒ, 

±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ)

ºlÉÉÊxÉEò
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉJÉbä÷

(MÉÉ́É, iÉÉ±ÉÖEòÉ)
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®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ̈ÉvªÉä £äò̈É́ÉEÇò ¡òÉì®ú <̈{±ÉÒ̈Éå]õä¶ÉxÉ (framework for implementation) 
ªÉÉ Eåòpù¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®ú EòÉfø±Éä±ªÉÉ {ÉÖÊºiÉEäò̈ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ̈ ÉÉÆb÷hÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä. ̈ ÉÖJªÉíÉä 
iªÉÉ̈ÉvªÉä JÉÉ±ÉÒ±É +ÉEÞòiÉÒiÉ nùÉJÉ́É±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉ́É®ú ¦É®ú Ênù±ÉÉ +É½þä. VªÉÉ̈ÉvªÉä +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉä. 

{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.-

®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉÉ­ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷¬ÉºÉÉ̀öÒ Eåòpù ºÉ®úEòÉ®úEòb÷ÚxÉ |ÉiªÉäEò 
®úÉVªÉÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ 
ªÉäiÉÉiÉ. iªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú |ÉiªÉäEò ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É 
{ÉÉ̀ö́ÉiÉä. ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ +É®úÉJÉb÷¬ÉÆ̈ ÉvªÉä 
É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä ẾÉ¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉ̈ÉvªÉä 
ºÉ®úEòÉ®úxÉä VÉÉ½þÒ®ú Eäò±Éä±ªÉÉ 
É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ 
+ºÉiÉä. ½þä ºÉ́ÉÇ EòÉªÉÇGò̈É 
PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ, 
É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÆºÉÉvÉxÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ 
ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉÚxÉ 
ÊVÉ±½þÉ́ÉÉ®ú ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä 
VÉÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ®úÉVªÉÉSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉäiÉ +ºÉiÉä. MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þä +É®úÉJÉb÷ä ¦É®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ BEò ºÉÉJÉ³ýÒ +É½þä. VªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ́ÉÇ +É®úÉäMªÉ 
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòºÉÉ Eò°üxÉ PªÉÉªÉSÉÉ ªÉÉSªÉÉ½þÒ ºÉÚSÉxÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. 

MÉÉ́É, +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́É̀öÉ ́É º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ-

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäxÉÖºÉÉ®ú |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ ªÉäiÉÉä. ½þÉ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÉÇSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ ºÉ́ÉÇ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ Eò®úÉ́ÉÉ/+ºÉÉ́ÉÉ ½þä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò +É½þä. ÊxÉvÉÒSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É 
MÉ®úVÉÚ +ÉÊhÉ ÊxÉ®úÉvÉÉ®ú û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ EòÉ½þÒ |É̈ÉÉhÉÉiÉ JÉSÉÇ, iÉiEòÉ³ý ºÉÆnù¦ÉÇ ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ ½́þÉ́ÉÒ 

É̈½þÉ®úÉ¹]õÅÉiÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉäSÉä =nùÉ. +É®úÉäMªÉ, Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú <iªÉÉnùÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

ẾÉEåòpùÒùiÉ É́ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò®úhÉä ¶ÉCªÉ +É½þä. ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä |ÉiªÉäEò ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉäiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

iÉ®úiÉÖnùÒ +ÉÊhÉ VÉÉMÉÉ +É½þäiÉ. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú

ÊVÉ±½þÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

É́ 
ẾÉEòÉºÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ  

+É̈ÉºÉ¦ÉÉ 

OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ É́ OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

+É®úÉäMªÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ 

MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 

ªÉÉäVÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉxÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

ºÉÊ̈ÉiªÉÉ =nùÉ. MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ, 

     {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú

ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ ºÉvªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ VÉÉMÉÉ

RKS 
1) û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ
2) É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ
3) +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ

1) û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ
2) É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ
3) +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É

PIP

VHSCVHSC

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ̈ÉvªÉä 
+É®úÉäMªÉºÉä́ Éä̈ ÉvÉÒ±É ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä±ÉÉ ¡òÉªÉnùä

1.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ BEòiÉ¡òÔ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ.

2.ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉÖ³äý ªÉÆjÉhÉä±ÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉÉä. ªÉÉäVÉxÉÉ/EòÉªÉÇGò̈É 
ªÉÉÆSÉä =Êqù¹]õ õ{ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ VÉÉºiÉ ̈ ÉnùiÉ ½þÉäiÉä.

3.+ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆ¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈Éx́ÉªÉ ́ÉÉføiÉÉä. 

4.±ÉÉäEòÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +É{É±Éä{ÉhÉÉSÉÒ ¦ÉÉ́ÉxÉÉ ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ ½þÉäiÉä. 

5.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ={É±É¤vÉ ºÉÉvÉxÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÉä. 

BEò |ÉEòÉ®úSÉÒ =iÉ®úÆb÷ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä, VªÉÉ̈ÉvªÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ®ú JÉÚ{ÉSÉ Eò̈ÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ VÉÉºiÉ Eò°üxÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSÉÒ +ºÉ±ªÉÉxÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ̀ ö®úiÉä.
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®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ̈ÉvªÉä £äò̈É́ÉEÇò ¡òÉì®ú <̈{±ÉÒ̈Éå]õä¶ÉxÉ (framework for implementation) 
ªÉÉ Eåòpù¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®ú EòÉfø±Éä±ªÉÉ {ÉÖÊºiÉEäò̈ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ̈ ÉÉÆb÷hÉÒ Eäò±ÉÒ +É½þä. ̈ ÉÖJªÉíÉä 
iªÉÉ̈ÉvªÉä JÉÉ±ÉÒ±É +ÉEÞòiÉÒiÉ nùÉJÉ́É±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉ́É®ú ¦É®ú Ênù±ÉÉ +É½þä. VªÉÉ̈ÉvªÉä +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉä. 

{ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.-

®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iÉªÉÉ®ú ½þÉähÉÉ­ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷¬ÉºÉÉ̀öÒ Eåòpù ºÉ®úEòÉ®úEòb÷ÚxÉ |ÉiªÉäEò 
®úÉVªÉÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ 
ªÉäiÉÉiÉ. iªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú |ÉiªÉäEò ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ +É®úÉJÉb÷É 
{ÉÉ̀ö́ÉiÉä. ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ +É®úÉJÉb÷¬ÉÆ̈ ÉvªÉä 
É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä ẾÉ¦ÉÉMÉ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉ̈ÉvªÉä 
ºÉ®úEòÉ®úxÉä VÉÉ½þÒ®ú Eäò±Éä±ªÉÉ 
É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ 
+ºÉiÉä. ½þä ºÉ́ÉÇ EòÉªÉÇGò̈É 
PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ, 
É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, ºÉÆºÉÉvÉxÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ 
ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉÚxÉ 
ÊVÉ±½þÉ́ÉÉ®ú ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä 
VÉÉiÉä. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ®úÉVªÉÉSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉäiÉ +ºÉiÉä. MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þä +É®úÉJÉb÷ä ¦É®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ BEò ºÉÉJÉ³ýÒ +É½þä. VªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ́ÉÇ +É®úÉäMªÉ 
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòºÉÉ Eò°üxÉ PªÉÉªÉSÉÉ ªÉÉSªÉÉ½þÒ ºÉÚSÉxÉÉ +ºÉiÉÉiÉ. 

MÉÉ́É, +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́É̀öÉ ́É º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ-

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòºÉÆJªÉäxÉÖºÉÉ®ú |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ ªÉäiÉÉä. ½þÉ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÉÇSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ ºÉ́ÉÇ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ Eò®úÉ́ÉÉ/+ºÉÉ́ÉÉ ½þä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò +É½þä. ÊxÉvÉÒSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉiÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É 
MÉ®úVÉÚ +ÉÊhÉ ÊxÉ®úÉvÉÉ®ú û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ EòÉ½þÒ |É̈ÉÉhÉÉiÉ JÉSÉÇ, iÉiEòÉ³ý ºÉÆnù¦ÉÇ ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ ½́þÉ́ÉÒ 

É̈½þÉ®úÉ¹]õÅÉiÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉäSÉä =nùÉ. +É®úÉäMªÉ, Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú <iªÉÉnùÓSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

ẾÉEåòpùÒùiÉ É́ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò®úhÉä ¶ÉCªÉ +É½þä. ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä |ÉiªÉäEò ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉäiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

iÉ®úiÉÖnùÒ +ÉÊhÉ VÉÉMÉÉ +É½þäiÉ. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú

ÊVÉ±½þÉ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

É́ 
ẾÉEòÉºÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ  

+É̈ÉºÉ¦ÉÉ 

OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ É́ OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

+É®úÉäMªÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ 

MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 

ªÉÉäVÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉxÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

ºÉÊ̈ÉiªÉÉ =nùÉ. MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ, 

     {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú

ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ ºÉvªÉÉ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ={É±É¤vÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ VÉÉMÉÉ

RKS 
1) û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ
2) É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ
3) +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ

1) û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ
2) É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ
3) +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É

PIP

VHSCVHSC

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ̈ÉvªÉä 
+É®úÉäMªÉºÉä́ Éä̈ ÉvÉÒ±É ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSªÉÉ VÉÉMÉÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä±ÉÉ ¡òÉªÉnùä

1.ÊxÉªÉÉäVÉxÉ BEòiÉ¡òÔ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ.

2.ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉÖ³äý ªÉÆjÉhÉä±ÉÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉÉä. ªÉÉäVÉxÉÉ/EòÉªÉÇGò̈É 
ªÉÉÆSÉä =Êqù¹]õ õ{ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ VÉÉºiÉ ̈ ÉnùiÉ ½þÉäiÉä.

3.+ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆ¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈Éx́ÉªÉ ́ÉÉføiÉÉä. 

4.±ÉÉäEòÉÆ̈ ÉvªÉä ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +É{É±Éä{ÉhÉÉSÉÒ ¦ÉÉ́ÉxÉÉ ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ ½þÉäiÉä. 

5.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ={É±É¤vÉ ºÉÉvÉxÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÉä. 

BEò |ÉEòÉ®úSÉÒ =iÉ®úÆb÷ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä, VªÉÉ̈ÉvªÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉEòb÷ä ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉähªÉÉSÉä +ÊvÉEòÉ®ú JÉÚ{ÉSÉ Eò̈ÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ VÉÉºiÉ Eò°üxÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSÉÒ +ºÉ±ªÉÉxÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä iªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ̀ ö®úiÉä.
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03
ẾÉEåòpùÒùiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊEòªÉÉ 

®úÉ¤É́ÉhªÉÉ+ÉvÉÒ +É{É±ªÉÉ VÉ́É³ý +ºÉhÉÉ®úÒ ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, 

É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, {ÉèºÉÉ ªÉÉSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. 

iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ¶ÉÉävÉhÉÆ, iªÉÉ 

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ±ÉÉ́ÉhÉä, EòÉähÉiÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ºÉ́ÉÉÇiÉ 

É̈½þḱÉÉSÉÒ +É½þä ½þä ¤ÉPÉhÉÆ, +É±Éä±ÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ EÖò̀ö±ªÉÉ 

¤ÉVÉä]õ½þäb÷̈ ÉvªÉä ¤ÉºÉiÉä ½þä {ÉÉ½þhÉä, É̈ÉMÉhÉÒ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

+ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÉä EòÉ 

½þÉ½þÒ ẾÉSÉÉ®ú Eò®úhÉä. <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒ VÉ®úÒ BEòÉSÉ É́ä³ýÒ 

Eò®úÉ́ªÉÉ ±ÉÉMÉiÉ +ºÉ±ªÉÉ iÉ®úÒ iªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ 

É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ä nùähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. ½̈þhÉÚxÉ 

ẾÉEåòpùÒiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ]õ{{ªÉÉ-]õ{{ªÉÉxÉä 

®úÉ¤É́É±ÉÒ iÉ®ú iªÉÉiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä ±ÉÉäEò +É{É±ÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ªÉÉäMªÉ 

iªÉÉ́Éä³ýÒ {ÉÉ®ú {Éb÷iÉÉiÉ. 

+É®úÉäMªÉ 
ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
ẾÉEåòpùÒùiÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ 
+xÉÖ¦É́É É́ 
iªÉÉiÉÒ±É 
]õ{{Éä 

É̈ÖJªÉíÉä SÉÉ®ú É̈½þḱÉÉSªÉÉ ]õ{ªÉÉiÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ 

+ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É{ÉhÉ Eò°ü ¶ÉEòiÉÉä iÉä 

JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
vÉÉä®úhÉ / EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ̀ ö®ú́ÉhÉä.

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
BEòjÉ Eò®úhÉä.

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä 
É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä.

04

03

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ̀ ö®ú́ÉhÉä.

02

01

ªÉÉºÉÉ̀öÒ, +ÆMÉhÉ́ÉÉb÷ÒiÉÒ±É iÉÒµÉ EÖò{ÉÉäÊ¹ÉiÉ É̈Ö±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +Éè¹ÉvÉä +ÉÊhÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ẾÉEåòpùÒiÉ {ÉrùiÉÒxÉä xÉCEòÒSÉ ½þÉä>ð ¶ÉEäò±É. 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 

2005 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ É̈É¡ÇòiÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ¦É®úÒ́É 
ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ ªÉÉ =qùä¶ÉÉxÉä É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ 3101 +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä É́ÉføÒ́É ÊxÉvÉÒ Ênù±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 1,00,000/- (BEò ±ÉÉJÉ) VªÉÉSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ {ÉÚhÉÇ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÉ 
ö̀®ú́ ÉÚxÉ Eò®úÉªÉSÉä +ºÉiÉÉiÉ. ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉ ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ºÉiÉÉiÉ. VÉähÉäEò°üxÉ ºÉ́ÉÉÈMÉÉxÉä û̄MhÉÊ½þiÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÒ±É. ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ xÉÉ́ÉÉxÉä É́ÉÊ¹ÉÇEò 
nùäJÉ¦ÉÉ±É +ÉÊhÉ +¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉä nùÉäxÉ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ªÉäiÉÉiÉ. ½þÉ ÊxÉvÉÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ 
ºÉä́ ÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºlÉÉ ¤É³ýEò]õÒEò®úhÉÉºÉÉ̀öÒ É́É{É®úiÉÉ ªÉäiÉÉä. É̈ÉjÉ ÊxÉvÉÒSÉä EòÉªÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä ½äþ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
½þÉiÉÉiÉSÉ +ºÉiÉä. 

½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ {ÉÉ½þiÉÉ 
ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ Eò¶ÉÒ ®úÉ¤É́ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É, ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä °ü{ÉÉÆiÉ®ú EòºÉä Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É? iªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ̈ É½þḱÉÉSÉä PÉ]õEò EòÉähÉiÉä ªÉÉSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ 
|ÉEò®úhÉ 3 ̈ ÉvªÉä xÉ̈ÉÚnù Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½þä. 

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò  1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®ú 25 ½þVÉÉ®ú 1 ±ÉÉJÉ  
+É®úÉäMªÉ Eåòp 75 ½þVÉÉ®ú

3.OÉÉ̈ÉÒhÉ 1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

4.={ÉÊVÉ±½þÉ  1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ  
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

+ÊvÉIÉEò, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

Gò.+É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÉ 
|ÉEòÉ®ú

û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ

É́ÉÌ¹ÉEò 
näùJÉ¦ÉÉ±É 
ÊxÉvÉÒ

+¤ÉÆÊvÉiÉ
 ÊxÉvÉÒ

BEÚòhÉ É̈ÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú 
¤ÉÄEò JÉÉiÉä EòÉähÉÉSªÉÉ 
xÉÉ́ÉÉ́É®ú +ºÉiÉä?

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ ®úCEò̈É

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ |ÉÉ.+É. EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

1716



03
ẾÉEåòpùÒùiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊEòªÉÉ 

®úÉ¤É́ÉhªÉÉ+ÉvÉÒ +É{É±ªÉÉ VÉ́É³ý +ºÉhÉÉ®úÒ ºÉÉvÉxÉºÉÉ̈ÉÖOÉÒ, 

É̈xÉÖ¹ªÉ¤É³ý, {ÉèºÉÉ ªÉÉSÉÉ ẾÉSÉÉ®ú Eò®úÉ́ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä. 

iªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ¶ÉÉävÉhÉÆ, iªÉÉ 

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ±ÉÉ́ÉhÉä, EòÉähÉiÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ºÉ́ÉÉÇiÉ 

É̈½þḱÉÉSÉÒ +É½þä ½þä ¤ÉPÉhÉÆ, +É±Éä±ÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ EÖò̀ö±ªÉÉ 

¤ÉVÉä]õ½þäb÷̈ ÉvªÉä ¤ÉºÉiÉä ½þä {ÉÉ½þhÉä, É̈ÉMÉhÉÒ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

+ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ªÉÆjÉhÉäSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÉä EòÉ 

½þÉ½þÒ ẾÉSÉÉ®ú Eò®úhÉä. <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒ VÉ®úÒ BEòÉSÉ É́ä³ýÒ 

Eò®úÉ́ªÉÉ ±ÉÉMÉiÉ +ºÉ±ªÉÉ iÉ®úÒ iªÉÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ 

É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ä nùähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. ½̈þhÉÚxÉ 

ẾÉEåòpùÒiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ]õ{{ªÉÉ-]õ{{ªÉÉxÉä 

®úÉ¤É́É±ÉÒ iÉ®ú iªÉÉiÉ É́äMÉ́ÉäMÉ³ýä ±ÉÉäEò +É{É±ÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ªÉÉäMªÉ 

iªÉÉ́Éä³ýÒ {ÉÉ®ú {Éb÷iÉÉiÉ. 

+É®úÉäMªÉ 
ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
ẾÉEåòpùÒùiÉ 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ 
+xÉÖ¦É́É É́ 
iªÉÉiÉÒ±É 
]õ{{Éä 

É̈ÖJªÉíÉä SÉÉ®ú É̈½þḱÉÉSªÉÉ ]õ{ªÉÉiÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ 

+ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +É{ÉhÉ Eò°ü ¶ÉEòiÉÉä iÉä 

JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
vÉÉä®úhÉ / EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ̀ ö®ú́ÉhÉä.

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò 
ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 
BEòjÉ Eò®úhÉä.

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä 
É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä.

04

03

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ̀ ö®ú́ÉhÉä.

02

01

ªÉÉºÉÉ̀öÒ, +ÆMÉhÉ́ÉÉb÷ÒiÉÒ±É iÉÒµÉ EÖò{ÉÉäÊ¹ÉiÉ É̈Ö±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +Éè¹ÉvÉä +ÉÊhÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä 
±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ẾÉEåòpùÒiÉ {ÉrùiÉÒxÉä xÉCEòÒSÉ ½þÉä>ð ¶ÉEäò±É. 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 

2005 ºÉÉ±ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ É̈É¡ÇòiÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ¦É®úÒ́É 
ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ ªÉÉ =qùä¶ÉÉxÉä É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ 3101 +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä É́ÉføÒ́É ÊxÉvÉÒ Ênù±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 1,00,000/- (BEò ±ÉÉJÉ) VªÉÉSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ {ÉÚhÉÇ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÉ 
ö̀®ú́ ÉÚxÉ Eò®úÉªÉSÉä +ºÉiÉÉiÉ. ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉ ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ºÉiÉÉiÉ. VÉähÉäEò°üxÉ ºÉ́ÉÉÈMÉÉxÉä û̄MhÉÊ½þiÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÒ±É. ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ xÉÉ́ÉÉxÉä É́ÉÊ¹ÉÇEò 
nùäJÉ¦ÉÉ±É +ÉÊhÉ +¤ÉÆÊvÉiÉ +ºÉä nùÉäxÉ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ªÉäiÉÉiÉ. ½þÉ ÊxÉvÉÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ 
ºÉä́ ÉÉ +ÉÊhÉ ºÉÆºlÉÉ ¤É³ýEò]õÒEò®úhÉÉºÉÉ̀öÒ É́É{É®úiÉÉ ªÉäiÉÉä. É̈ÉjÉ ÊxÉvÉÒSÉä EòÉªÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä ½äþ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
½þÉiÉÉiÉSÉ +ºÉiÉä. 

½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä BEÚòhÉSÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ {ÉÊ®úÊºlÉiÉÒ {ÉÉ½þiÉÉ 
ẾÉEåòpùÒùiÉ-±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ Eò¶ÉÒ ®úÉ¤É́ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É, ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä °ü{ÉÉÆiÉ®ú EòºÉä Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É? iªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ̈ É½þḱÉÉSÉä PÉ]õEò EòÉähÉiÉä ªÉÉSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ 
|ÉEò®úhÉ 3 ̈ ÉvªÉä xÉ̈ÉÚnù Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ +É½þä. 

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò  1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®ú 25 ½þVÉÉ®ú 1 ±ÉÉJÉ  
+É®úÉäMªÉ Eåòp 75 ½þVÉÉ®ú

3.OÉÉ̈ÉÒhÉ 1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

4.={ÉÊVÉ±½þÉ  1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ  
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

+ÊvÉIÉEò, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

Gò.+É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÉ 
|ÉEòÉ®ú

û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ

É́ÉÌ¹ÉEò 
näùJÉ¦ÉÉ±É 
ÊxÉvÉÒ

+¤ÉÆÊvÉiÉ
 ÊxÉvÉÒ

BEÚòhÉ É̈ÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú 
¤ÉÄEò JÉÉiÉä EòÉähÉÉSªÉÉ 
xÉÉ́ÉÉ́É®ú +ºÉiÉä?

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ ®úCEò̈É

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ |ÉÉ.+É. EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ
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±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ 
+É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(CEO), ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉ́ÉÇ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ 
|É̈ÉÖJÉ (HOD) ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÆb÷hÉÒ 
½þÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. iªÉÉÆSªÉÉºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉä±ªÉÉ 
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä É́ÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆ É́®ú 
ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, É̈ÖJªÉ 
EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ BEòÊjÉiÉ SÉSÉÉÇ PÉb÷́ÉÉ́ÉÒ. ªÉÉ 
SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É +É½þä EòÒ, "ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 
+É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ 
+ÉÊlÉÇEò ́É¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä ́ÉMÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä. 

nÖùºÉ®úÉ
]õ{{ÉÉ

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ 
ö̀®ú́ÉhÉä

±ÉÉäEòÉÆEòbÚ÷xÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä É́MÉÔEò®úhÉ É́ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
/xÉÉånù́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉJÉb÷É ̈ ½þhÉÚxÉ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2 {ÉÉ½þÉ́Éä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ iªÉÉ-iªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ SÉSÉÉÇ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ̀ ö®ú́ ÉÉ́ÉÉ.

|ÉºiÉÉ́É EòºÉä iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́ÉäiÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É EòºÉÉ +ºÉä±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õõ 2.2 {ÉÉ½þÉ́Éä. 

]õõÒ{É- 

2 3
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ

|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ 
ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ

ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ 
¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 

1

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ́ ÉMÉḈ ÉÉ®úÒ +ÉJÉ±ÉÒ iÉ®ú, VªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä, ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ +ÉÊhÉ +¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä ªÉÉÆSÉÒ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eò®úhÉä ºÉÉä{Éä ½þÉä<Ç±É. 

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ 
Eò®úhªÉÉ+ÉvÉÒ OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®úÉ́É®ú MÉÉ́É ¤Éè̀ öEòÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ SÉSÉÉÇ 
Eò°üxÉ +É{ÉhÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉEòÉ®úä É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉäiÉ +É½þÉäiÉ ªÉÉSÉÒ 
Eò±{ÉxÉÉ nùähÉä. VÉähÉäEò°üxÉ MÉÉ́ÉºiÉ®úÉ́É®úÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ 
+Éè{ÉSÉÉÊ®úEò®úÒiªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ {ÉÉä½þSÉä±É +ÉÊhÉ MÉÉ́É ¤Éè̀ öEòÒiÉ 
iªÉÉSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ nùäJÉÒ±É ÊxÉÊ¶SÉiÉ ½þÉä<Ç±É. (MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, 
{ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, nùIÉiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, 
Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, {ÉÉhÉÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒ <iªÉÉnùÒ) 

|ÉiªÉIÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
Eò°üxÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä 
É̈½þḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, 
{ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä +É{É±ÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? ªÉÉ ̈ ÉÖtÉǼ É®ú +ÉvÉÒ SÉSÉÉÇ ́½þÉ́ÉÒ. 

ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉä ½̈þhÉVÉä ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäiÉ ºlÉÉÊxÉEò xÉÉMÉÊ®úEò / º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ 
iÉ®ú ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ/̈ÉÉMÉhªÉÉ EòÉføÚxÉ PÉähªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉäiÉä. Ê¶É́ÉÉªÉ +ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ nùä>ðxÉ |ÉiªÉIÉÉiÉ iÉºÉä PÉb÷iÉ +É½þä EòÉ ªÉÉSÉÒ½þÒ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ½́þÉ́ÉÒ VÉähÉäEò°üxÉ iªÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉÒ 
{ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. 

|ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉä>ðxÉ, iªÉÉiÉ É̈Ê½þ±ÉÉ-{ÉȪ û¹É ªÉÉÆSÉÉ 
VÉÉºiÉÒiÉ-VÉÉºiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́É±ÉÉ MÉä±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä. MÉÉ́ÉÉ̈ÉvªÉä BEò ¤Éè̀ öEò MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ º́ÉSUôiÉÉ 
{ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉnùºªÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉnùºªÉ É́ MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É EòÉªÉÇEòiÉæ ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ +ÉÊhÉ 
nùÖºÉ®úÒ ¤Éè̀ öEò ́ÉÆÊSÉiÉ MÉ]õÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ́É ÊºjÉªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ.

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ MÉÉ́É, ={ÉEåòpù, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉªÉ +ºÉÉ́Éä +ÉÊhÉ EòÉªÉ xÉºÉÉ́Éä, ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ {ÉªÉÉÇªÉ É́ ºÉÚSÉxÉÉ <iªÉÉnùÒ 
É̈ÉMÉhªÉÉ/MÉ®úVÉÉ {ÉÖfäø ªÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþ. +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ xÉÉånù ö̀ä́ ÉhÉä É́ {ÉÖføÒ±É PÉb÷É̈ÉÉäb÷ÓºÉÉ̀öÒ É́Ê®ú¹̀öö 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä ªÉÉºÉÉ®úJÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒSÉÒ EòÉ̈Éä ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É BJÉÉnùÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉÆxÉÒ 
PÉäiÉ±Éä iÉ®ú {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä +ÊvÉEò ºÉÉä{Éä VÉÉ<Ç±É.

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ-
¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä.

{ÉÊ½þ±ÉÉ 
]õ{{ÉÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉ BEòjÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä +É®úÉJÉbä÷ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÒ±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 1 {ÉÉ½þÉ́Éä. ]õõÒ{É- 
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±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ 
+É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
(CEO), ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉ́ÉÇ ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ 
|É̈ÉÖJÉ (HOD) ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÆb÷hÉÒ 
½þÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. iªÉÉÆSªÉÉºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉä±ªÉÉ 
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä É́ÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆ É́®ú 
ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú ºÉ́ÉÇ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, É̈ÖJªÉ 
EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ BEòÊjÉiÉ SÉSÉÉÇ PÉb÷́ÉÉ́ÉÒ. ªÉÉ 
SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É +É½þä EòÒ, "ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 
+É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ 
+ÉÊlÉÇEò ́É¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä ́ÉMÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä. 

nÖùºÉ®úÉ
]õ{{ÉÉ

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ 
ö̀®ú́ÉhÉä

±ÉÉäEòÉÆEòbÚ÷xÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä É́MÉÔEò®úhÉ É́ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
/xÉÉånù́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉJÉb÷É ̈ ½þhÉÚxÉ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2 {ÉÉ½þÉ́Éä.

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷¬ÉiÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ iªÉÉ-iªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ SÉSÉÉÇ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ̀ ö®ú́ ÉÉ́ÉÉ.

|ÉºiÉÉ́É EòºÉä iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́ÉäiÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É EòºÉÉ +ºÉä±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õõ 2.2 {ÉÉ½þÉ́Éä. 

]õõÒ{É- 

2 3
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ

|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ 
ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ

ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ 
¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 

1

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ́ ÉMÉḈ ÉÉ®úÒ +ÉJÉ±ÉÒ iÉ®ú, VªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä, ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ +ÉÊhÉ +¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä ªÉÉÆSÉÒ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eò®úhÉä ºÉÉä{Éä ½þÉä<Ç±É. 

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ 
Eò®úhªÉÉ+ÉvÉÒ OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®úÉ́É®ú MÉÉ́É ¤Éè̀ öEòÒ¤ÉÉ¤ÉiÉ SÉSÉÉÇ 
Eò°üxÉ +É{ÉhÉ EòÉähÉiªÉÉ |ÉEòÉ®úä É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉäiÉ +É½þÉäiÉ ªÉÉSÉÒ 
Eò±{ÉxÉÉ nùähÉä. VÉähÉäEò°üxÉ MÉÉ́ÉºiÉ®úÉ́É®úÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆxÉÉ 
+Éè{ÉSÉÉÊ®úEò®úÒiªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ {ÉÉä½þSÉä±É +ÉÊhÉ MÉÉ́É ¤Éè̀ öEòÒiÉ 
iªÉÉSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ nùäJÉÒ±É ÊxÉÊ¶SÉiÉ ½þÉä<Ç±É. (MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ, 
{ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, nùIÉiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, 
Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ, {ÉÉhÉÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒ <iªÉÉnùÒ) 

|ÉiªÉIÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ 
Eò°üxÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä 
É̈½þḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, 
{ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä +É{É±ÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòÉ ̈ É½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? ªÉÉ ̈ ÉÖtÉǼ É®ú +ÉvÉÒ SÉSÉÉÇ ́½þÉ́ÉÒ. 

ºÉ́ÉÉÇiÉ É̈½þḱÉÉSÉä ½̈þhÉVÉä ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäiÉ ºlÉÉÊxÉEò xÉÉMÉÊ®úEò / º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ 
iÉ®ú ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ/̈ÉÉMÉhªÉÉ EòÉføÚxÉ PÉähªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉäiÉä. Ê¶É́ÉÉªÉ +ÊºiÉíÉÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉÆSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ nùä>ðxÉ |ÉiªÉIÉÉiÉ iÉºÉä PÉb÷iÉ +É½þä EòÉ ªÉÉSÉÒ½þÒ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ½́þÉ́ÉÒ VÉähÉäEò°üxÉ iªÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉÒ 
{ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. 

|ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉä>ðxÉ, iªÉÉiÉ É̈Ê½þ±ÉÉ-{ÉȪ û¹É ªÉÉÆSÉÉ 
VÉÉºiÉÒiÉ-VÉÉºiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́É±ÉÉ MÉä±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä. MÉÉ́ÉÉ̈ÉvªÉä BEò ¤Éè̀ öEò MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ º́ÉSUôiÉÉ 
{ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉnùºªÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉnùºªÉ É́ MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É EòÉªÉÇEòiÉæ ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ +ÉÊhÉ 
nùÖºÉ®úÒ ¤Éè̀ öEò ́ÉÆÊSÉiÉ MÉ]õÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ́É ÊºjÉªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉÉ́ÉÒ.

MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ MÉÉ́É, ={ÉEåòpù, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉªÉ +ºÉÉ́Éä +ÉÊhÉ EòÉªÉ xÉºÉÉ́Éä, ªÉÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ {ÉªÉÉÇªÉ É́ ºÉÚSÉxÉÉ <iªÉÉnùÒ 
É̈ÉMÉhªÉÉ/MÉ®úVÉÉ {ÉÖfäø ªÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþ. +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ xÉÉånù ö̀ä́ ÉhÉä É́ {ÉÖføÒ±É PÉb÷É̈ÉÉäb÷ÓºÉÉ̀öÒ É́Ê®ú¹̀öö 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö́ÉhÉä ªÉÉºÉÉ®úJÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒSÉÒ EòÉ̈Éä ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É BJÉÉnùÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉÆxÉÒ 
PÉäiÉ±Éä iÉ®ú {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä +ÊvÉEò ºÉÉä{Éä VÉÉ<Ç±É.

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ-
¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eò®úhÉä.

{ÉÊ½þ±ÉÉ 
]õ{{ÉÉ

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉ BEòjÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä +É®úÉJÉbä÷ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÒ±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 1 {ÉÉ½þÉ́Éä. ]õõÒ{É- 
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3.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ- 

BEòò =nùÉ½þ®úhÉ- ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ JÉÚ{É ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ̀ ö®ú±ÉÒ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉÒ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ́ ÉÉ<Ç]õ ́ ÉÉMÉhÉÚEò, 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ ẾÉ±ÉÆ¤É ½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä É́ä³ýä́ É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ 

|ÉEòÉ®úSªÉÉ ̈ ÉÖqùªÉÉÆºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þä 

ºÉ́ÉÇ É̈Öqùä iªÉÉÆSªÉÉ{ÉªÉÈiÉ iÉä́ Éfø¬ÉSÉ ºÉǼ ÉänùxÉ¶ÉÒ±É{ÉhÉä {ÉÉä½þSÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

|ÉÊGòªÉåiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ +ÉÊhÉ iÉºÉäSÉ ̄ ûMhÉ 

Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ. ºÉnù®ú ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä MÉÉ́ÉÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ 

Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ö̀ÉäºÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®ú́ ÉiÉÉxÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-

Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +b÷SÉhÉÒ nùäJÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

±ÉÉäEòÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ É́ÒVÉ{ÉÖ®ú́ É̀öÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ 

EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü Eäò±ÉÒ.

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 

nùäJÉ®úäJÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä nùºiÉBä́ ÉVÉ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiÉÉ 

+É®úÉJÉb÷É +ºÉä±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ  {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.1 {ÉÉ½þÉ́Éä. 

]õõÒ{É- 

1.ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ 

{ÉÊ½þ±ªÉÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ É̈Éäb÷hÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ |É̈ÉÖJÉ 

(HOD) ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ +ÉÊhÉ |ÉiªÉäEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÉ ºÉJÉÉä±É +¦ªÉÉºÉ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ö̀®ú́ ÉÚxÉ 

É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ½þä ÊxÉEò¹É ±ÉÉ́ÉÚxÉ iÉ{ÉÉºÉ±Éä VÉÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. VÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÒ 

É̈ÉMÉhÉÒ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉä±É? ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú 

Eò®úhÉä. iªÉÉ ¤ÉVÉä]õSÉÉ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̈ ÉÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. 

|ÉiªÉäEò ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉ½þÒ ÊxÉEò¹É ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä +ºÉiÉÉiÉ. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ 

ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ / É̈ÉMÉhªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÖ]Úõ ¶ÉEòhÉÉ®äú 

ª́É́ÉºlÉÉïÉEò/vÉÉä®úhÉÉïÉEò ̈ ÉÖqäù xÉÉånù́ÉÉ́ÉäiÉ. 

2. ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ-

ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 

ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ½̈þhÉVÉä MÉ]õ, iÉÉ±ÉÖEòÉ, 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉÆ É́®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä. 

½þÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉ]õẾÉEòÉºÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉ½þºÉÒ±ÉnùÉ®ú ªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ nù®ú É̈Ê½þxªÉÉSªÉÉ 

É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úhÉä +ÊvÉEò É̈½þḱÉÉSÉä 

ö̀®úä±É. 

]õõÒ{É- ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ xÉÉånù́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.3 {ÉÉ½þÉ́Éä.

]õõÒ{É- ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.4 {ÉÉ½þÉ́Éä.

ÊiÉùºÉ®úÉ
]õ{{ÉÉ

ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É
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3.ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ- 

BEòò =nùÉ½þ®úhÉ- ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ JÉÚ{É ̈ É½þḱÉÉSÉÒ ̀ ö®ú±ÉÒ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉÒ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ ́ ÉÉ<Ç]õ ́ ÉÉMÉhÉÚEò, 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ ẾÉ±ÉÆ¤É ½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä É́ä³ýä́ É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ 

|ÉEòÉ®úSªÉÉ ̈ ÉÖqùªÉÉÆºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. ½þä 

ºÉ́ÉÇ É̈Öqùä iªÉÉÆSªÉÉ{ÉªÉÈiÉ iÉä́ Éfø¬ÉSÉ ºÉǼ ÉänùxÉ¶ÉÒ±É{ÉhÉä {ÉÉä½þSÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

|ÉÊGòªÉåiÉMÉÇiÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É nùäJÉ®úäJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ +ÉÊhÉ iÉºÉäSÉ ̄ ûMhÉ 

Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ. ºÉnù®ú ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä MÉÉ́ÉÉÆiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ 

Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ö̀ÉäºÉ ={ÉÉªÉªÉÉäVÉxÉÉ +ÉJÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ {ÉÖ®ú́ ÉiÉÉxÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-

Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆxÉÉ ªÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +b÷SÉhÉÒ nùäJÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

±ÉÉäEòÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ É́ÒVÉ{ÉÖ®ú́ É̀öÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ 

EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü Eäò±ÉÒ.

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 

nùäJÉ®úäJÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä nùºiÉBä́ ÉVÉ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉähÉiÉÉ 

+É®úÉJÉb÷É +ºÉä±É ªÉÉºÉÉ̀öÒ  {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.1 {ÉÉ½þÉ́Éä. 

]õõÒ{É- 

1.ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ 

{ÉÊ½þ±ªÉÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ É̈Éäb÷hÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ẾÉ¦ÉÉMÉÉÆSÉä ẾÉ¦ÉÉMÉ |É̈ÉÖJÉ 

(HOD) ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉẾÉºiÉ®ú SÉSÉÉÇ +ÉÊhÉ |ÉiªÉäEò É̈ÉMÉhÉÒSÉÉ ºÉJÉÉä±É +¦ªÉÉºÉ Eò°üxÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈É ö̀®ú́ ÉÚxÉ 

É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +É½þä EòÒ xÉÉ½þÒ ½þä ÊxÉEò¹É ±ÉÉ́ÉÚxÉ iÉ{ÉÉºÉ±Éä VÉÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. VÉ®ú É̈ÉMÉhÉÒ ªÉÉäMªÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÒ 

É̈ÉMÉhÉÒ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉä±É? ªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú 

Eò®úhÉä. iªÉÉ ¤ÉVÉä]õSÉÉ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̈ ÉÉxªÉiÉäºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä. 

|ÉiªÉäEò ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉ½þÒ ÊxÉEò¹É ±ÉIÉÉiÉ ö̀ä́ ÉÉªÉSÉä +ºÉiÉÉiÉ. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ 

ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ / É̈ÉMÉhªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÖ]Úõ ¶ÉEòhÉÉ®äú 

ª́É́ÉºlÉÉïÉEò/vÉÉä®úhÉÉïÉEò ̈ ÉÖqäù xÉÉånù́ÉÉ́ÉäiÉ. 

2. ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ-

ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ 

ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ½̈þhÉVÉä MÉ]õ, iÉÉ±ÉÖEòÉ, 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉÆ É́®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉÊGòªÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä. 

½þÉ ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ẾÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉ]õẾÉEòÉºÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉ½þºÉÒ±ÉnùÉ®ú ªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ nù®ú É̈Ê½þxªÉÉSªÉÉ 

É̈ÉÊºÉEò ¤Éè̀ öEòÉÆSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úhÉä +ÊvÉEò É̈½þḱÉÉSÉä 

ö̀®úä±É. 

]õõÒ{É- ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ xÉÉånù́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.3 {ÉÉ½þÉ́Éä.

]õõÒ{É- ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ 2.4 {ÉÉ½þÉ́Éä.

ÊiÉùºÉ®úÉ
]õ{{ÉÉ

ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉ/EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É
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ẾÉEåòpùÒiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä +ÆiÉMÉÇiÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

{ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, 

iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ iªÉÉ-iªÉÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ÉÒ nùäJÉ®úäJÉ ́É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÉÊhÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

1. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ 

ÊVÉ±½þÉ{ÉÉiÉ³ýÒ- 

ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSªÉÉ |ÉºiÉÉ́ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò°üxÉ ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú 

+ÆÊiÉ̈É É̈ÉxªÉiÉÉ PÉähªÉÉSÉä iÉºÉäSÉ |ÉiªÉIÉ EòÉ̈É ºÉÖ°ü Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ 

+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú 

½þÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä +É{ÉhÉ ºÉÖSÉ́É±Éä±ªÉÉ ËEò́ÉÉ |ÉºiÉÉẾÉiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÖtÉÆSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ½þÉäiÉ +É½þä EòÒ 

xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÉ½þÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä, É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®ú É̈Öqùä ={ÉÊºlÉiÉ Eò°üxÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÖ®úÒSÉÉ +ÉOÉ½þ 

vÉ®úhÉä ½þä½þÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ nù®ú̈ ªÉÉxÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É. 

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ-

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉ½þÒ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ 

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ 

ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eåòpù (SHSRC); ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆSÉÒ 

+ºÉä±É.

+É®úÉäMªÉ EåòpùºiÉ®úÉ́É®ú-

±ÉÉäEò +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ºÉnùºªÉ ½þä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ 

ºÉǼ ÉÉnùÉSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉ 

ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úiÉÒ±É. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ 

ªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÉÊhÉ 

+Æ¤É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÒ 

+ºÉä±É.  

±ÉÉäEò +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ 

®úÉVªÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉnùºªÉ 

+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆSªÉÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
|ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä 

SÉÉèlÉÉ
]õ{{ÉÉ

2. ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú-

MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ, º́ÉSUôiÉÉ É́ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä 

+ºÉ±Éä±ªÉÉ MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ. 

2322



ẾÉEåòpùÒiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä +ÆiÉMÉÇiÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ 

{ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. iªÉÉºÉÉ̀öÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, 

iÉÉ±ÉÖEòÉ +ÉÊhÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ iªÉÉ-iªÉÉ 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ÉÒ nùäJÉ®úäJÉ ́É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÉÊhÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

1. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]ṏÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ 

ÊVÉ±½þÉ{ÉÉiÉ³ýÒ- 

ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSªÉÉ |ÉºiÉÉ́ÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò°üxÉ ¤ÉVÉä]õ iÉªÉÉ®ú Eò°üxÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú 

+ÆÊiÉ̈É É̈ÉxªÉiÉÉ PÉähªÉÉSÉä iÉºÉäSÉ |ÉiªÉIÉ EòÉ̈É ºÉÖ°ü Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ 

+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ, ®úÉVªÉºiÉ®úÉ́É®ú 

½þÉäiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä +É{ÉhÉ ºÉÖSÉ́É±Éä±ªÉÉ ËEò́ÉÉ |ÉºiÉÉẾÉiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÖtÉÆSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ½þÉäiÉ +É½þä EòÒ 

xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÉ½þÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä, É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®ú É̈Öqùä ={ÉÊºlÉiÉ Eò°üxÉ iªÉÉºÉÉ̀öÒ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÖ®úÒSÉÉ +ÉOÉ½þ 

vÉ®úhÉä ½þä½þÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ nù®ú̈ ªÉÉxÉ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É. 

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ-

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú EòÉ½þÒ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ 

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ 

ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eåòpù (SHSRC); ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆSÉÒ 

+ºÉä±É.

+É®úÉäMªÉ EåòpùºiÉ®úÉ́É®ú-

±ÉÉäEò +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ºÉnùºªÉ ½þä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä É́ètEòÒªÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ 

ºÉǼ ÉÉnùÉSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉ 

ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úiÉÒ±É. ºÉÉä¤ÉiÉSÉ 

ªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÉÊhÉ 

+Æ¤É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú JÉÚ{É É̈½þḱÉÉSÉÒ 

+ºÉä±É.  

±ÉÉäEò +ÉÊhÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ 

®úÉVªÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉnùºªÉ 

+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆSªÉÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
|ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 
ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä 

SÉÉèlÉÉ
]õ{{ÉÉ

2. ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú-

MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ, º́ÉSUôiÉÉ É́ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä 

+ºÉ±Éä±ªÉÉ MÉÉ́É{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÉvÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ 

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úÉ́ÉÉ. 
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04
lÉÉäb÷CªÉÉiÉ {ÉhÉ ̈ É½þḱÉÉSÉä...
±ÉÉäEò, OÉÉ̈É {ÉÆSÉÉªÉiÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, nùäJÉ®úäJÉ 

É́ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒºÉÉ̀öÒ JÉÚ{É ̈ É½þḱÉÉSÉÒ +É½þä. xÉÖºÉiªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ̈ ÉÉxªÉ ½þÉä>ðxÉ iªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ ̈ ÉÆVÉÚ®ú ½þÉähÉä {ÉÖ®úäºÉä 

xÉºÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉäiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ É́ä³ýä́ É®ú {ÉÚhÉÇ ½þÉä>ðxÉ 

iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ ö̀ä́ ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ±ÉÉäEò, ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSÉÒ +É½þä. =nùÉ. 

+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉ, ={ÉEåòpùÉºÉÉ̀öÒ º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ +ºÉä±É iÉ®ú {ÉÖføÒ±É 

+ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú ZÉÉ±ªÉÉ́É®ú |ÉºÉÚiÉÒMÉÞ½þÉSÉä |ÉiªÉIÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ̈É ºÉÖ°ü +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ 

ö̀ä́ ÉÉªÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +ÉÊhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ºÉnùºªÉ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú EÖò̀ö±ªÉÉ½þÒ BEòÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ẾÉEåòpùÒiÉ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉEòÉ®úÉïÉEò +xÉÖ¦É́É ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, <iÉ®ú ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 

ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉȪ û́ÉÉiÉ ½̈þhÉÚxÉ É̈ÖJªÉ 

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ +JÉiªÉÉÊ®úiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÉªÉÉäÊMÉEò 

iÉḱÉÉ́É®ú ºÉÖ°ü Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. iªÉÉ̈ÉvªÉä Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú ½þ̈ ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, +ÆMÉhÉ́ÉÉb÷Ò ºÉÉ®úJªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 

ºÉä́ ÉÉ VªÉÉ +É®úÉäMªÉÉ¶ÉÒ VÉÉäb÷±Éä±ªÉÉ +É½þäiÉ iªÉÉÆSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò°üxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ xÉCEòÒSÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ ½þÉä>ð 

¶ÉEäò±É.

É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É 
MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 
ÊVÉ±ÁÉiÉ 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
MÉ®úVÉÉÆSÉä 
{ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ 
¤ÉVÉä]ṏ ÉvªÉä 
°ü{ÉÉÆiÉ®ú 
|ÉÊGòªÉäSÉÉ +xÉÖ¦É́É

BxÉ.BSÉ.B̈É. É̈vÉÒ±É 'ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' 
ªÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉä±ÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ 
Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
'+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
|ÉÊGòªÉä'̈ÉvÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä MÉä±ÉÒ 4-5 
É́¹Éæ EòÉ½þÒ ¦ÉÉMÉÉÆ É̈vÉÚxÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ̈ÉvªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É 
Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. É̈ÉjÉ, 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ |ÉiªÉIÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ {ÉÖføÒ±É 
Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ ½þÉäiªÉÉ. iªÉÉiÉ 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä 
±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ BEÚòhÉSÉ Eò̈ÉÒ, ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ IÉ̈ÉiÉÉ +ÉÊhÉ 
MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É 
ºÉ̈Éx́ÉªÉ Eò̈ÉÒ, ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É MÉ®úVÉÉ EòÉªÉ 
+É½þäiÉ? ªÉÉ |ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ xÉ PÉäiÉÉ 
+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆ É́®úÒ±É ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ 
(BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ.) +ÉvÉÉ®úä Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÆ, 
BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ. É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ EòÉähÉiÉä½þÒ É̈Ú±ªÉÉÆEòxÉ xÉ Eò®úiÉÉ, +lÉ́ÉÉ 
iÉVYÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +Ê¦É|ÉÉªÉ xÉ PÉäiÉÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú 
BEòÊjÉiÉ |ÉºiÉÉ́É É́ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä 
VÉÉiÉÉiÉ. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É JÉSÉÉÇSªÉÉ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉiÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ +É±Éä±ªÉÉ 
|ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ĆÉÊSÉiÉSÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ 
½þÉäiÉÆ.
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lÉÉäb÷CªÉÉiÉ {ÉhÉ ̈ É½þḱÉÉSÉä...
±ÉÉäEò, OÉÉ̈É {ÉÆSÉÉªÉiÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆSÉÒ ¦ÉÚÊ̈ÉEòÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, nùäJÉ®úäJÉ 

É́ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒºÉÉ̀öÒ JÉÚ{É ̈ É½þḱÉÉSÉÒ +É½þä. xÉÖºÉiªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ̈ ÉÉxªÉ ½þÉä>ðxÉ iªÉÉSÉä ¤ÉVÉä]õ ̈ ÉÆVÉÚ®ú ½þÉähÉä {ÉÖ®úäºÉä 

xÉºÉÚxÉ É̈ÉMÉhªÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉäiÉ +ºÉ±Éä±ÉÒ EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ É́ä³ýä́ É®ú {ÉÚhÉÇ ½þÉä>ðxÉ 

iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ ö̀ä́ ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ±ÉÉäEò, ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSÉÒ +É½þä. =nùÉ. 

+É®úÉäMªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉ, ={ÉEåòpùÉºÉÉ̀öÒ º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ ¤ÉÉÆvÉhªÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ +ºÉä±É iÉ®ú {ÉÖføÒ±É 

+ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ ¤ÉVÉä]õ É̈ÆVÉÚ®ú ZÉÉ±ªÉÉ́É®ú |ÉºÉÚiÉÒMÉÞ½þÉSÉä |ÉiªÉIÉ ¤ÉÉÆvÉEòÉ̈É ºÉÖ°ü +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉ́É®ú nùäJÉ®úäJÉ 

ö̀ä́ ÉÉªÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +ÉÊhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ºÉnùºªÉ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú EÖò̀ö±ªÉÉ½þÒ BEòÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ẾÉEåòpùÒiÉ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉEòÉ®úÉïÉEò +xÉÖ¦É́É ±ÉIÉÉiÉ PÉäiÉÉ, <iÉ®ú ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 

ºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä nùäJÉÒ±É ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉȪ û́ÉÉiÉ ½̈þhÉÚxÉ É̈ÖJªÉ 

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ +JÉiªÉÉÊ®úiÉ ªÉähÉÉ­ªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÉªÉÉäÊMÉEò 

iÉḱÉÉ́É®ú ºÉÖ°ü Eò®úÉªÉ±ÉÉ ½þ́Éä. iªÉÉ̈ÉvªÉä Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú ½þ̈ ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, +ÆMÉhÉ́ÉÉb÷Ò ºÉÉ®úJªÉÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò 

ºÉä́ ÉÉ VªÉÉ +É®úÉäMªÉÉ¶ÉÒ VÉÉäb÷±Éä±ªÉÉ +É½þäiÉ iªÉÉÆSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É Eò°üxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ xÉCEòÒSÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ ½þÉä>ð 

¶ÉEäò±É.

É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É 
MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 
ÊVÉ±ÁÉiÉ 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 
MÉ®úVÉÉÆSÉä 
{ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ 
¤ÉVÉä]ṏ ÉvªÉä 
°ü{ÉÉÆiÉ®ú 
|ÉÊGòªÉäSÉÉ +xÉÖ¦É́É

BxÉ.BSÉ.B̈É. É̈vÉÒ±É 'ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' 
ªÉÉ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉä±ÉÉ +ÉhÉJÉÒ ¤É³ýEò]õ 
Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
'+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
|ÉÊGòªÉä'̈ÉvÉÚxÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. iªÉÉ̈ÉvªÉä MÉä±ÉÒ 4-5 
É́¹Éæ EòÉ½þÒ ¦ÉÉMÉÉÆ É̈vÉÚxÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉÉ {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ̈ÉvªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É 
Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½þä. É̈ÉjÉ, 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSÉä ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ |ÉiªÉIÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒiÉ {ÉÖføÒ±É 
Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ ½þÉäiªÉÉ. iªÉÉiÉ 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä 
±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ BEÚòhÉSÉ Eò̈ÉÒ, ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ IÉ̈ÉiÉÉ +ÉÊhÉ 
MÉÉ́É iÉä ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉiÉÒ±É 
ºÉ̈Éx́ÉªÉ Eò̈ÉÒ, ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É MÉ®úVÉÉ EòÉªÉ 
+É½þäiÉ? ªÉÉ |ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ xÉ PÉäiÉÉ 
+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆ É́®úÒ±É ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þä 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ 
(BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ.) +ÉvÉÉ®úä Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÆ, 
BSÉ.B̈É.+ÉªÉ.BºÉ. É̈ÉÊ½þiÉÒSÉä ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ EòÉähÉiÉä½þÒ É̈Ú±ªÉÉÆEòxÉ xÉ Eò®úiÉÉ, +lÉ́ÉÉ 
iÉVYÉ ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +Ê¦É|ÉÉªÉ xÉ PÉäiÉÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÉ́É®ú 
BEòÊjÉiÉ |ÉºiÉÉ́É É́ +ÆnùÉVÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú Eäò±Éä 
VÉÉiÉÉiÉ. iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É JÉSÉÉÇSªÉÉ 
+ÆnùÉVÉ{ÉjÉEòÉiÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ +É±Éä±ªÉÉ 
|ÉºiÉÉ́ÉÉSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É ĆÉÊSÉiÉSÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ 
½þÉäiÉÆ.
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½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ 

PÉäiÉÉ, "+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆSÉä ±ÉÉäEò-

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

|ÉÊGòªÉÉ' |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ 2015-16 ªÉÉ 

+ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iÉÒxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉ +ÉÊhÉ 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ. 

ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä 

°ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ 

®úÉ¤É́ÉhÉä ½þÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ É̈ÖJªÉ 

=qùä¶É ½þÉäiÉÉ. ºÉnù®ú |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Ȩ́Ò̈ÉiÉÒ ºÉÆ{ÉnùÉ É̈ä½þiÉÉ, É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 

ÊVÉ±½þÉ ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ iÉ®ú ªÉÉ |ÉªÉixÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; 

+ÊiÉÊ®úHò ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ̈ ÉÉiÉÉ ́ É ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ +É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ, EÖò®úJÉäb÷É <iªÉÉnùÓxÉÒ ºÉ½þEòÉªÉÇ Eäò±Éä. iÉºÉäSÉ 

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eåòpù; ºÉÉlÉÒ ºÉÆºlÉÉ, ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆxÉÒ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføä xÉä±ÉÒ. 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ EÖò®úJÉäb÷É, +É®ú̈ ÉÉä®úÒ ªÉÉ nùÉäxÉ 

iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEòÒ 3 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉä®úSÉÒ 

iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùÉäxÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ iªÉÉ+ÆiÉMÉÇiÉ 

|ÉiªÉäEòÒ 2 MÉÉ́ÉÆ VÉälÉä ={ÉEåòpù 

+É½þä, +¶ÉÒ BEÚòhÉ 15 

={ÉEåòpùÉÆSÉÒ MÉÉ́Éä, 8 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ Eåòpùä, 2 ={ÉÊVÉ±½þÉ 

+ÉÊhÉ 1 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉÒ 

ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ.

ºÉȪ ûú́ÉÉiÉÒºÉ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ                            
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eäò±ªÉÉ.

ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É MÉÉ́É 

+É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEò ªÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä É̈½þḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ 

½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? 

+¶ÉÉ É̈ÖtÉǼ É®ú MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ̈ ÉÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäiÉ '+É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ' 

ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/ MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ 

PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ, iªÉÉiÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 60-100 ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́É±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

15 MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ 

+É±ªÉÉ. ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, ®úä¶ÉxÉ ª́É́ÉºlÉÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú, º́ÉSUôiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ É́É½þiÉÚEò <. 

ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ ª́É́ÉºlÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEÚòhÉ 499 É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÉÆb÷±ªÉÉ. iªÉÉ{ÉèEòÒ 

={ÉEåòpù, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 146 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

+É®úÉäMªÉ ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½þÉäiªÉÉ. iªÉÉxÉÆiÉ®ú, É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä ½þÉäiÉä. 

½̈þhÉÚxÉ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ̈ ÉÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ¡òHò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉǼ É®ú 

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉEòÉ®ú

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¡òHò ÊxÉvÉÒSÉÒ ËEò́ÉÉ 

¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä |ÉºiÉÉ́É {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ 

¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ +É½þäiÉ VªÉÉºÉÉ̀öÒ ¡òHò +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä 

ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 

nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

Gò.|ÉEòÉ®ú

1. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ

2. +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉÉ

3. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 

É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
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½þÒ ºÉ́ÉÇ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ ±ÉIÉÉiÉ 

PÉäiÉÉ, "+É®úÉäMªÉºÉä É́ÉÆSÉä ±ÉÉäEò-

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

|ÉÊGòªÉÉ' |ÉÉªÉÉäÊMÉEò iÉḱÉÉ́É®ú 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉ 2015-16 ªÉÉ 

+ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iÉÒxÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉ +ÉÊhÉ 

ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ®úÉ¤É́É±ÉÒ MÉä±ÉÒ. 

ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ 

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä 

°ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ 

®úÉ¤É́ÉhÉä ½þÉ ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ É̈ÖJªÉ 

=qùä¶É ½þÉäiÉÉ. ºÉnù®ú |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ Ȩ́Ò̈ÉiÉÒ ºÉÆ{ÉnùÉ É̈ä½þiÉÉ, É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ 

ÊVÉ±½þÉ ªÉÉÆxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ iÉ®ú ªÉÉ |ÉªÉixÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò; 

+ÊiÉÊ®úHò ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ; ̈ ÉÉiÉÉ ́ É ¤ÉÉ±É +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ +É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ, EÖò®úJÉäb÷É <iªÉÉnùÓxÉÒ ºÉ½þEòÉªÉÇ Eäò±Éä. iÉºÉäSÉ 

®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ®úÉVªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eåòpù; ºÉÉlÉÒ ºÉÆºlÉÉ, ®úÉVªÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉÉ, ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ªÉÉÆxÉÒ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ {ÉÖføä xÉä±ÉÒ. 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ EÖò®úJÉäb÷É, +É®ú̈ ÉÉä®úÒ ªÉÉ nùÉäxÉ 

iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEòÒ 3 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉä®úSÉÒ 

iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùÉäxÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ Eåòpùä +ÉÊhÉ iªÉÉ+ÆiÉMÉÇiÉ 

|ÉiªÉäEòÒ 2 MÉÉ́ÉÆ VÉälÉä ={ÉEåòpù 

+É½þä, +¶ÉÒ BEÚòhÉ 15 

={ÉEåòpùÉÆSÉÒ MÉÉ́Éä, 8 |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 

+É®úÉäMªÉ Eåòpùä, 2 ={ÉÊVÉ±½þÉ 

+ÉÊhÉ 1 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSÉÒ 

ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷ Eò®úhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ.

ºÉȪ ûú́ÉÉiÉÒºÉ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±ÉSªÉÉ                            
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ BEòjÉ Eäò±ªÉÉ.

ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É MÉÉ́É 

+É®úÉäMªÉ, {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ º́ÉSUôiÉÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ +ÉÊhÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ±ÉÉäEò ªÉÉÆSªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 

¤Éè̀ öEòÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ẾÉEåòpùÒùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iªÉÉSÉä É̈½þḱÉ EòÉªÉ?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ 

½̈þhÉVÉä EòÉªÉ?, iÉÉä EòºÉÉ iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä?, {ÉÒ+ÉªÉ{ÉÒ iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉ̈ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ EòÉ É̈½þḱÉÉSÉÉ +É½þä? 

+¶ÉÉ É̈ÖtÉǼ É®ú MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉSÉ¤É®úÉä¤É®ú ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò 

{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ̈ ÉÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäiÉ '+É̈½þÒ +É̈ÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉÉºÉÉ̀öÒ' 

ªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈxÉÒ {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. |ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉ OÉÉ̈ÉºÉ¦ÉÉ/ MÉÉ́É¤Éè̀ öEòÒ ºÉÉ®úJªÉÉ nùÉäxÉ-nùÉäxÉ ¤Éè̀ öEòÉ 

PÉähªÉÉiÉ +É±ªÉÉ, iªÉÉiÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 60-100 ±ÉÉäEòÉÆSÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ xÉÉånù́É±ÉÉ MÉä±ÉÉ. 

15 MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ¤Éè̀ öEòÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ ẾÉẾÉvÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PÉähªÉÉiÉ 

+É±ªÉÉ. ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú, ®úä¶ÉxÉ ª́É́ÉºlÉÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú, º́ÉSUôiÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ É́É½þiÉÚEò <. 

ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉÊhÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +É®úÉäMªÉ ª́É́ÉºlÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ BEÚòhÉ 499 É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÉÆb÷±ªÉÉ. iªÉÉ{ÉèEòÒ 

={ÉEåòpù, |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù +ÉÊhÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ/={ÉÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É 146 É̈ÉMÉhªÉÉ ÁÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 

+É®úÉäMªÉ ª́É́ÉºlÉä¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½þÉäiªÉÉ. iªÉÉxÉÆiÉ®ú, É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ +ÉÊhÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä ½þÉäiÉä. 

½̈þhÉÚxÉ, ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùùiÉÒxÉä ẾÉẾÉvÉ ºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ºÉ́ÉÇ É̈ÉMÉhªÉÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ̈ ÉÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ. ¡òHò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤ÉÉ¤ÉiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ̈ ÉÉMÉhªÉÉǼ É®ú 

É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉEòÉ®ú

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¡òHò ÊxÉvÉÒSÉÒ ËEò́ÉÉ 

¤ÉVÉä]ṏÉvªÉä |ÉºiÉÉ́É {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ºÉÖ]õÚ 

¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ +É½þäiÉ VªÉÉºÉÉ̀öÒ ¡òHò +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉä̈ ÉvªÉä 

ºÉ̈Éx́ÉªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½þä.

+¶ÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉ VªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 

nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÉ¡ÇòiÉ ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

Gò.|ÉEòÉ®ú

1. ÊxÉvÉÒ/¤ÉVÉä]õ

2. +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉÉ

3. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 

É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
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±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä±ªÉÉ ¤É­ªÉÉSÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ, iªÉÉ JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ 

ºÉÉäªÉ Eò®úÉ́ÉÒ +¶ÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉºÉäSÉ +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ iÉÉiEòÉ³ý 

EòÉføhªÉÉiÉ +É±Éä.

MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +É®úÉäMªÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ MÉÞ½þ¦Éä]õÓºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ 

Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ¦Éä]õÒ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ, +¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ½þÉäiÉÒ. ªÉÉ 

É̈ÖtÉ́É®ú ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ 

+É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ {ÉªÉḈ ÉäIÉhÉ Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähªÉÉiÉ +É±Éä. 

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉÚxÉ, Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, û̄MhÉÉÆxÉÉ É́É<Ç]õ 

É́ÉMÉhÉÚEò, +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ ẾÉ±ÉÆ¤É 

½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä ́ Éä³ýä́ É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ̈ ÉÖqùªÉÉÆºÉÉ̀öÒ 

iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù 

ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ́ ÉÒVÉ{ÉÖ®ú́ É̀öÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ 

ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù 

Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü Eäò±ÉÒ.

1.¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä 

Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ ºÉÉäªÉ

2.+É®úÉäMªÉ 

iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ 

MÉÞ½þ¦Éä]õÒ

3.ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 

É̈ÉMÉhªÉÉ 

ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ªÉÉ SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ EòÒ, "+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 

+É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ 

É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä', ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, 146 ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ iÉÒxÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ.

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä, ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, 87 É̈ÉMÉhªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ, 27 É̈ÉMÉhªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É 

ºÉ̈Éx́ÉªÉ +ÉÊhÉ lÉÉäb÷¬É |É̈ÉÉhÉÉiÉ ¤Énù±É Eäò±ªÉÉxÉä ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÒ±É. +ÉÊhÉ 30 ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½þEòÉªÉÉÇxÉä {ÉÚhÉÇ 

½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÒ±É ½þä ÊSÉjÉ ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä.

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́ÉGò. É̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

1. ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ 

+É±Éä±ªÉÉ É̈Ê½þ±ÉÉÆxÉÉ VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ 

ª́É́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.

2. Eò̈ÉÒ ºÉÆJªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ỀöEòÉhÉÒ 

xÉ́ÉÒxÉ +É¶ÉÉÆSÉÒ ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä.

3. ={ÉEåòpùÉiÉ EòÆjÉÉ]õÒ BBxÉB̈ÉSÉÒ 

ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä.

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä 

ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉ ½þÉäiÉä +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ ={ÉEåòpùä.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É 

|ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É xÉ́É®úMÉÉ́É ={ÉEåòpùÉiÉÒ±É MÉÉ́Éä.

+É®ú̈ ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. 

EåòpùÉiÉÒ±É JÉb÷EòÒ ={ÉEåòpù.
É̈ÉMÉhÉÒ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉGò. É̈ÉMÉhÉÒ

1.
¤ÉÉÆvÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä.

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ 
{ÉÉhªÉÉSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.

3.¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ 
É̈Ê½þ±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ 
xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
É̈É½þä®úPÉ®ú ¤ÉÉÆvÉhÉä.

={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ 

4.+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉÆSÉÒ 
nùȪ ûºiÉÒ Eò®úhÉä.

BEòÉÊïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É É̈É±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É É́ ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É ={ÉEåòpù, nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù, EòÉä®úSÉÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É 
EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.Eåòpù.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É É̈É±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É, ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É ={ÉEåòpù É́ EòføÉä±ÉÒ |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É MÉÆMÉÉä±ÉÒ, ºÉÉäxÉä®úÆMÉÒ ={ÉEåòpù

+É®ú̈ ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉäxMÉÉb÷É ={ÉEåòpù.
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+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́ÉÉ̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{ÉGò.



±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä±ªÉÉ ¤É­ªÉÉSÉ É̈ÉMÉhªÉÉ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ, iªÉÉ JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä-

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ É̈ÉMÉhÉÒxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ 

ºÉÉäªÉ Eò®úÉ́ÉÒ +¶ÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉºÉäSÉ +Énùä¶É{ÉjÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ iÉÉiEòÉ³ý 

EòÉføhªÉÉiÉ +É±Éä.

MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ +É®úÉäMªÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ MÉÞ½þ¦Éä]õÓºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ 

Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ ¦Éä]õÒ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ½́þÉ́ªÉÉiÉ, +¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ ½þÉäiÉÒ. ªÉÉ 

É̈ÖtÉ́É®ú ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ 

+É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ {ÉªÉḈ ÉäIÉhÉ Eò®úhªÉÉSÉä +Énùä¶É nùähªÉÉiÉ +É±Éä. 

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ±ÉÉäEò +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 

ªÉÉÆSªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉÚxÉ, Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSªÉÉ MÉè®ú½þVÉä®úÒ, û̄MhÉÉÆxÉÉ É́É<Ç]õ 

É́ÉMÉhÉÚEò, +É®úÉäMªÉ ºÉä́ ÉÉ nùähªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉäMªÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉEòb÷ÚxÉ ẾÉ±ÉÆ¤É 

½þÉähÉä, VÉxÉxÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉäSÉä {ÉèºÉä ́ Éä³ýä́ É®ú xÉ nùähÉä ªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ ̈ ÉÖqùªÉÉÆºÉÉ̀öÒ 

iªÉÉ-iªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä +ÊvÉEòÉ®úÒ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ºÉǼ ÉÉnù 

ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. =nùÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ́ ÉÒVÉ{ÉÖ®ú́ É̀öÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ́ÉÉ 

ªÉÉºÉÉ̀öÒ É́ÒVÉ {ÉÖ®ú́ É̀öÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉ¶ÉÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ ºÉǼ ÉÉnù 

Eò°üxÉ º́ÉiÉÆjÉ b÷Ò.{ÉÒ. ¤ÉºÉ́ÉhªÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü Eäò±ÉÒ.

1.¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä 

Eò̈ÉÉäb÷SÉÒ ºÉÉäªÉ

2.+É®úÉäMªÉ 

iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ 

MÉÞ½þ¦Éä]õÒ

3.ÊxÉvÉÒ ª́ÉÊiÉÊ®úHò 

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ 

É̈ÉMÉhªÉÉ 

ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊVÉ±½þÉºiÉ®úÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ É̈ÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 

+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ªÉÉ SÉSÉæSÉÉ É̈ÖJªÉ =qùä¶É ½þÉäiÉÉ EòÒ, "+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 

+É±Éä±ªÉÉ É̈ÉMÉhªÉÉSÉÒ |ÉÉlÉÊ̈ÉEòiÉÉ ö̀®ú́ ÉhÉä +ÉÊhÉ ªÉäiªÉÉ +ÉÊlÉÇEò É́¹ÉÉÇiÉ iªÉÉ Eò¶ÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉÒ±É ªÉÉSÉÒ 

É́MÉḈ ÉÉ®úÒ Eò®úhÉä', ªÉÉxÉÖºÉÉ®ú, 146 ̈ ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÒ iÉÒxÉ |ÉEòÉ®úÉiÉ ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ.

ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä, ẾÉ¦ÉÉMÉhÉÒ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, 87 É̈ÉMÉhªÉÉÆxÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ, 27 É̈ÉMÉhªÉÉ +É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉÒ±É 

ºÉ̈Éx́ÉªÉ +ÉÊhÉ lÉÉäb÷¬É |É̈ÉÉhÉÉiÉ ¤Énù±É Eäò±ªÉÉxÉä ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÒ±É. +ÉÊhÉ 30 ̈ ÉÉMÉhªÉÉ ªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ́ É 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½þEòÉªÉÉÇxÉä {ÉÚhÉÇ 

½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÒ±É ½þä ÊSÉjÉ ºÉ̈ÉÉä®ú +É±Éä.

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́ÉGò. É̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

1. ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ 

+É±Éä±ªÉÉ É̈Ê½þ±ÉÉÆxÉÉ VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ 

ª́É́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.

2. Eò̈ÉÒ ºÉÆJªÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ỀöEòÉhÉÒ 

xÉ́ÉÒxÉ +É¶ÉÉÆSÉÒ ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä.

3. ={ÉEåòpùÉiÉ EòÆjÉÉ]õÒ BBxÉB̈ÉSÉÒ 

ÊxÉªÉÖHòÒ Eò®úhÉä.

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ ={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä 

ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉ ½þÉäiÉä +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ ={ÉEåòpùä.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É 

|ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É xÉ́É®úMÉÉ́É ={ÉEåòpùÉiÉÒ±É MÉÉ́Éä.

+É®ú̈ ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. 

EåòpùÉiÉÒ±É JÉb÷EòÒ ={ÉEåòpù.
É̈ÉMÉhÉÒ ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉGò. É̈ÉMÉhÉÒ

1.
¤ÉÉÆvÉhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä.

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ 
{ÉÉhªÉÉSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ Eò®úhÉä.

3.¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ +É±Éä±ªÉÉ 
É̈Ê½þ±ÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ 
xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ 
É̈É½þä®úPÉ®ú ¤ÉÉÆvÉhÉä.

={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä º́ÉiÉÆjÉ |ÉºÉÚÊiÉMÉÞ½þ 

4.+É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉÆSÉÒ 
nùȪ ûºiÉÒ Eò®úhÉä.

BEòÉÊïÉEò EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ÊxÉvÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É É̈É±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É É́ ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É ={ÉEåòpù, nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù, EòÉä®úSÉÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É 
EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ̈ ÉÉ±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.Eåòpù.

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É É̈É±Éä́ ÉÉb÷É |ÉÉ.+É.EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉåMÉ±ÉJÉäb÷É, ÊSÉSÉä́ ÉÉb÷É ={ÉEåòpù É́ EòføÉä±ÉÒ |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É MÉÆMÉÉä±ÉÒ, ºÉÉäxÉä®úÆMÉÒ ={ÉEåòpù

+É®ú̈ ÉÉä®úÒ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É ¦ÉÉEò®úÉåb÷Ò |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
ªÉäxMÉÉb÷É ={ÉEåòpù.
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+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́ÉÉ̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{ÉGò.



±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ MÉÉ́ÉÉÆ{ÉèEòÒ |ÉiªÉäEò ÊxÉ́Éb÷Eò MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ MÉÉä³É Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ Eò̈ÉÒiÉEò̈ÉÒ 2 ¤Éè̀ öEòÉÆSÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉähÉä +É́É¶ªÉEò +É½þä. 
ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ½þ±ÉÒ ¤Éè̀ öEò MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÉä¹ÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉnùºªÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉnùºªÉ ́É MÉÉ́É {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
EòÉªÉÇEòiÉæ ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ +ÉÊhÉ nùÖºÉ®úÒ ¤Éè̀ öEò ́ÉÆÊSÉiÉ MÉ]õÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ́É ÊºjÉªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ½þÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÆºlÉÉ/ ºÉÆPÉ]õxÉäSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒxÉä +É¶ÉÉ/+ÆMÉhÉ́ÉÉb÷Ò ºÉäẾÉEäò¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈Éx́ÉªÉÉxÉä 
EòÉ̈É Eò°üxÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉẾÉ¹ÉªÉEò MÉ®úVÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ª́É́ÉÊºlÉiÉ EòºÉä {ÉÉ®ú {Éb÷ä±É ªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ PªÉÉ́ÉÒ. 

MÉ]õSÉSÉÉÈ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ {ÉÖføÒ±É |É¶xÉÉǼ É®ú ±ÉIªÉ EåòÊpùiÉ Eò°üxÉ SÉSÉÉÇ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉÉ́ÉÒ.

1.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ MÉÉ́É ́É ={ÉEåòpùÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ? 

2.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ?

3.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ?

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É Eò̈ÉÒiÉEò̈ÉÒ 5 
MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉÖºÉÉ®ú iÉHòÉ

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-
|ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä xÉÉ́É- MÉÉ́ÉÉSÉä xÉÉ́É- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ / 
É̈ÉMÉhªÉÉ MÉÉä³ýÉ Eò®úhÉä

+É®úÉJÉb÷É 
1

MÉÉ́É/={ÉEåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*1)Gò. |ÉÉ.+É.Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*2)OÉÉ.̄û./={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. {ÉÉiÉ³ýÒ (*3)

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É

1.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä {ÉÉhªÉÉSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ 
Eò®úhÉä.

2.¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ 
]õä¤É±ºÉÂSÉÒ JÉ®úänùÒ Eò®úhÉä.

3.={ÉEåòpùÉSªÉÉ ÊJÉb÷CªÉÉ nùȪ ûºiÉ 
Eò®úhÉä.

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ]õä¤É±ºÉ 
xÉÉ½þÒiÉ +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ |ÉÉ.+É. Eåòpùä É́ ={ÉEåòpùä

iÉÉ±ÉÖEòÉ EòÉä®úSÉÒ, EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù
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±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ MÉÉ́ÉÉÆ{ÉèEòÒ |ÉiªÉäEò ÊxÉ́Éb÷Eò MÉÉ́ÉÉÆ̈ ÉvªÉä +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É 
±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ MÉÉä³É Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ Eò̈ÉÒiÉEò̈ÉÒ 2 ¤Éè̀ öEòÉÆSÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉähÉä +É́É¶ªÉEò +É½þä. 
ªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÊ½þ±ÉÒ ¤Éè̀ öEò MÉÉ́É +É®úÉäMªÉ {ÉÉhÉÒ {ÉÉä¹ÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉnùºªÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉnùºªÉ ́É MÉÉ́É {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É 
EòÉªÉÇEòiÉæ ªÉÉÆSªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉÒiÉ +ÉÊhÉ nùÖºÉ®úÒ ¤Éè̀ öEò ́ÉÆÊSÉiÉ MÉ]õÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ́É ÊºjÉªÉÉÆºÉÉä¤ÉiÉ ½þÉähÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½þä. 

iÉÉ±ÉÖEòÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÆºlÉÉ/ ºÉÆPÉ]õxÉäSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒxÉä +É¶ÉÉ/+ÆMÉhÉ́ÉÉb÷Ò ºÉäẾÉEäò¤É®úÉä¤É®ú ºÉ̈Éx́ÉªÉÉxÉä 
EòÉ̈É Eò°üxÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É®úÉäMªÉẾÉ¹ÉªÉEò MÉ®úVÉÉÆSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ª́É́ÉÊºlÉiÉ EòºÉä {ÉÉ®ú {Éb÷ä±É ªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ PªÉÉ́ÉÒ. 

MÉ]õSÉSÉÉÈ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ {ÉÖføÒ±É |É¶xÉÉǼ É®ú ±ÉIªÉ EåòÊpùiÉ Eò°üxÉ SÉSÉÉÇ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉÉ́ÉÒ.

1.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ MÉÉ́É ́É ={ÉEåòpùÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ? 

2.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ ̈ ÉÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ?

3.iÉÖ̈ ÉSªÉÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò |É̈ÉÖJÉ 5 MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ EòÉªÉ +ºÉÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ?

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆẾÉ¹ÉªÉEò ẾÉẾÉvÉ {ÉÉiÉ²ªÉÉǼ É®úÒ±É Eò̈ÉÒiÉEò̈ÉÒ 5 
MÉ®úVÉÉ/̈ÉÉMÉhªÉÉÆSÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉÖºÉÉ®ú iÉHòÉ

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-
|ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä xÉÉ́É- MÉÉ́ÉÉSÉä xÉÉ́É- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ¤Éqù±É +ºÉhÉÉ­ªÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ / 
É̈ÉMÉhªÉÉ MÉÉä³ýÉ Eò®úhÉä

+É®úÉJÉb÷É 
1

MÉÉ́É/={ÉEåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*1)Gò. |ÉÉ.+É.Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*2)OÉÉ.̄û./={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. {ÉÉiÉ³ýÒ (*3)

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ É́ ẾÉEòÉºÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±Éä |ÉºiÉÉ́É

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É

1.={ÉEåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä {ÉÉhªÉÉSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ 
Eò®úhÉä.

2.¤ÉÉ³ýÆiÉ{ÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ 
]õä¤É±ºÉÂSÉÒ JÉ®úänùÒ Eò®úhÉä.

3.={ÉEåòpùÉSªÉÉ ÊJÉb÷CªÉÉ nùȪ ûºiÉ 
Eò®úhÉä.

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É

EÖò®úJÉäb÷É iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É nùä>ð³ýMÉÉ́É |ÉÉ.+É. 
EåòpùÉiÉÒ±É ¤Éä±ÉMÉÉ́É ={ÉEåòpù

MÉb÷ÊSÉ®úÉä±ÉÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É VªÉÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä ]õä¤É±ºÉ 
xÉÉ½þÒiÉ +¶ÉÒ ºÉ́ÉÇ |ÉÉ.+É. Eåòpùä É́ ={ÉEåòpùä

iÉÉ±ÉÖEòÉ EòÉä®úSÉÒ, EòÉä]õMÉÖ±É |ÉÉ.+É. EåòpùÉiÉÒ±É 
xÉÉMÉ{ÉÚ®ú, nùä>ð³ý¦É̂õÒ ={ÉEåòpù
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ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-

|ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä xÉÉ́É- MÉÉ́ÉÉSÉä xÉÉ́É- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

|ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ ªÉÉÆSÉä |ÉÉ.+É.EåòpùÉxÉÖºÉÉ®ú BEòjÉÒEò®úhÉ Eò®úÉ́Éä. iªÉÉxÉÆiÉ®ú +É±Éä±ªÉÉ 
MÉ®úVÉÉÆSÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò É́MÉÔEò®úhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷¬ÉSÉÉ É́É{É®ú Eò®úÉ́ÉÉ. ½äþ É́MÉÔEò®úhÉ |ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ºÉÆºlÉäSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆxÉÒ Ê̈É³ÚýxÉ Eò®úÉ́Éä. 

+É®úÉJÉb÷É 
2

±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä 

É́MÉÔEò®úhÉ É́ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úhÉä  

VÉä É̈Öqùä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ +¶ÉÉ É̈ÖqùÂªÉÉÆSÉÒ SÉSÉÉÇ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ¤Éè̀ öEò, VÉxÉºÉǼ ÉÉnù <. É̈vªÉä Eò°üxÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®úÉ́ÉÉ. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÖqùÂªÉÉÆSÉÒ xÉÉånù Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ. 

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉJÉb÷É 
2.1

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ 
É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒVÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú ª́ÉHòÒ/ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ/ ºÉÆºlÉÉ 

+{ÉäÊIÉiÉ EÞòiÉÒMÉÉ́É/|ÉÉ.+É.Eåòpù/OÉÉ.̄û./  
 ÊVÉ±½þÉ û̄.SÉä xÉÉ́É

ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÓ JÉÉ±ÉÒ±É|ÉEòÉ®úä 

É́MÉÔEò®úhÉ Eò®úÉ́Éä-

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉÒiÉÚxÉ 
ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ®úä É̈Öqùä (*)

¤ÉVÉä]õ/ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ 
+ºÉ±Éä±Éä É̈Öqùä (*)

vÉÉä®úhÉÉïÉEò É̈Öqäù ËEò́ÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ª́É́ÉºlÉäiÉ ¤Énù±É Eò°üxÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSÉä É̈Öqùä (*)

Gò.MÉÉ́É/={ÉEåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*1)|ÉÉ.+É.Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*2) OÉÉ.̄û./={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. {ÉÉiÉ³ýÒ (*3)
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ
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ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-

|ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä xÉÉ́É- MÉÉ́ÉÉSÉä xÉÉ́É- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

|ÉiªÉäEò MÉÉ́ÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ ªÉÉÆSÉä |ÉÉ.+É.EåòpùÉxÉÖºÉÉ®ú BEòjÉÒEò®úhÉ Eò®úÉ́Éä. iªÉÉxÉÆiÉ®ú +É±Éä±ªÉÉ 
MÉ®úVÉÉÆSÉä |ÉÉlÉÊ̈ÉEò É́MÉÔEò®úhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷¬ÉSÉÉ É́É{É®ú Eò®úÉ́ÉÉ. ½äþ É́MÉÔEò®úhÉ |ÉÉ.+É.EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́É ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É ºÉÆºlÉäSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆxÉÒ Ê̈É³ÚýxÉ Eò®úÉ́Éä. 

+É®úÉJÉb÷É 
2

±ÉÉäEòÉÆEòb÷ÚxÉ +É±Éä±ªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä |ÉÉvÉÉxªÉGò̈ÉÉxÉä 

É́MÉÔEò®úhÉ É́ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úhÉä  

VÉä É̈Öqùä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ +¶ÉÉ É̈ÖqùÂªÉÉÆSÉÒ SÉSÉÉÇ nùäJÉ®úäJÉ É́ 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ¤Éè̀ öEò, VÉxÉºÉǼ ÉÉnù <. É̈vªÉä Eò°üxÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®úÉ́ÉÉ. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ ̈ ÉÖqùÂªÉÉÆSÉÒ xÉÉånù Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ. 

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ẾÉEåòpùÒiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉJÉb÷É 
2.1

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ 
É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

Gò.̈ÉÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒVÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú ª́ÉHòÒ/ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ/ ºÉÆºlÉÉ 

+{ÉäÊIÉiÉ EÞòiÉÒMÉÉ́É/|ÉÉ.+É.Eåòpù/OÉÉ.̄û./  
 ÊVÉ±½þÉ û̄.SÉä xÉÉ́É

ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÓ JÉÉ±ÉÒ±É|ÉEòÉ®úä 

É́MÉÔEò®úhÉ Eò®úÉ́Éä-

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉÒiÉÚxÉ 
ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ®úä É̈Öqùä (*)

¤ÉVÉä]õ/ ÊxÉvÉÒSÉÒ MÉ®úVÉ 
+ºÉ±Éä±Éä É̈Öqùä (*)

vÉÉä®úhÉÉïÉEò É̈Öqäù ËEò́ÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ª́É́ÉºlÉäiÉ ¤Énù±É Eò°üxÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSÉä É̈Öqùä (*)

Gò.MÉÉ́É/={ÉEåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*1)|ÉÉ.+É.Eåòpù {ÉÉiÉ³ýÒ (*2) OÉÉ.̄û./={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. {ÉÉiÉ³ýÒ (*3)
ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆºÉÆnù¦ÉÉÇiÉÒ±É É̈ÉMÉhªÉÉÆSÉä É́MÉÔEò®úhÉ

3332



+É®úÉJÉb÷É 
2.2

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ VªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ, iªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉiÉ °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ. 

vF.M.R Code: 

vName of the Activity: 

vWhether New/ or being continued: 

vGeneral Objective:-

v Specific Objectives:

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ VÉä ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÒ±É, iÉä ºÉ́ÉÇ |ÉºiÉÉ́É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
É̈ÉÆb÷ÚxÉ iªÉÉ́É®ú É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähÉä +É́É¶ªÉEò +É½þä. +¶ÉÉ É̈ÆVÉÚ®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉÆSÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É 
Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSÉÒ 
+É½þä. 

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ 
¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

É̈ÉMÉhÉÒSÉä ®úÉVªÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ 20....¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉiÉ °ü{ÉÉÆiÉ®ú 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ +É́É¶ªÉEò É̈ÉÊ½þiÉÒ (Background Information required for approval of State PIPs for 

the period 20...)

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ®úÒJÉ- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ VªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ û̄. Eò. ºÉ. ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ, +ºÉä É̈Öqùä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ̈ ÉÉÆb÷ÚxÉ iªÉÉ́É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úÉ́ÉÒ ́É SÉSÉæ+ÆiÉÒ xÉÉånùÓºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ.

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É- iÉÉ®úÒJÉ- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉJÉb÷É 
2.3

¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±Éä±Éä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

Gò. É̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É +{ÉäÊIÉiÉ EÞòiÉÒ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒVÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú ª́ÉHòÒ/ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ/ ºÉÆºlÉÉ

vJustification:

vDiscussion details- 

vDeliverables: 

vFunding Proposed:

Name of Activities No. of Unit Unit Cost (Rs.) Total Budget (Rs.) Remarks
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+É®úÉJÉb÷É 
2.2

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ VªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ, iªÉÉÆSÉä ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉiÉ °ü{ÉÉÆiÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ. 

vF.M.R Code: 

vName of the Activity: 

vWhether New/ or being continued: 

vGeneral Objective:-

v Specific Objectives:

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÉiÉÚxÉ VÉä ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́É iÉªÉÉ®ú ½þÉäiÉÒ±É, iÉä ºÉ́ÉÇ |ÉºiÉÉ́É ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊ̈ÉiªÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
É̈ÉÆb÷ÚxÉ iªÉÉ́É®ú É̈ÆVÉÖ®úÒ PÉähÉä +É́É¶ªÉEò +É½þä. +¶ÉÉ É̈ÆVÉÚ®ú ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉÆSÉÉ {ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.̈ÉvªÉä ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É 
Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSÉÒ 
+É½þä. 

ÊVÉ±½þÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ 
¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

É̈ÉMÉhÉÒSÉä ®úÉVªÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EÞòiÉÒ +É®úÉJÉb÷É ({ÉÒ.+ÉªÉ.{ÉÒ.) EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ 20....¤ÉVÉä]õ |ÉºiÉÉ́ÉÉiÉ °ü{ÉÉÆiÉ®ú 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ +É́É¶ªÉEò É̈ÉÊ½þiÉÒ (Background Information required for approval of State PIPs for 

the period 20...)

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ®úÒJÉ- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ VªÉÉ MÉ®úVÉÉ/ É̈ÉMÉhªÉÉ û̄. Eò. ºÉ. ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ, +ºÉä É̈Öqùä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÒiÉ ̈ ÉÉÆb÷ÚxÉ iªÉÉ́É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úÉ́ÉÒ ́É SÉSÉæ+ÆiÉÒ xÉÉånùÓºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É ́ÉÉ{É®úÉ́ÉÉ.

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É- iÉÉ®úÒJÉ- 

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉJÉb÷É 
2.3

¤ÉVÉä]õ/ÊxÉvÉÒSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±Éä±Éä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
ÊxÉvÉÒiÉÚxÉ ºÉÖ]õÚ ¶ÉEòhÉÉ­ªÉÉ É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

Gò. É̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É +{ÉäÊIÉiÉ EÞòiÉÒ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒVÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú ª́ÉHòÒ/ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ/ ºÉÆºlÉÉ

vJustification:

vDiscussion details- 

vDeliverables: 

vFunding Proposed:

Name of Activities No. of Unit Unit Cost (Rs.) Total Budget (Rs.) Remarks

3534



VÉä É̈Öqùä ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ vÉÉä®úhÉÉïÉEò ËEò́ÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ª́É́ÉºlÉäiÉ ¤Énù±É Eò®úÉªÉSÉÒ 
+É́É¶ªÉEòiÉÉ +É½þä, +ºÉä ÊVÉ±½þÉ ́ É ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ={ÉÊºlÉiÉ Eò®úhªÉÉSÉä ̈ ÉÖqùä xÉÉånùẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÖføÒ±É +É®úÉJÉb÷É 
É́É{É®úÉ́ÉÉ.

®úÉ¹]õÅÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉǼ É®ú ẾÉEåòÊpùiÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ

+É®úÉJÉb÷É 
2.4

ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú vÉÉä®úhÉÉïÉEò ËEò́ÉÉ ºÉvªÉÉSªÉÉ 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉ ¤Énù±ÉÉÆSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖnÂùtÉÆºÉÉ̀öÒSÉÉ +É®úÉJÉb÷É

ÊVÉ±ÁÉSÉä xÉÉ́É- iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä xÉÉ́É-
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä xÉÉ́É- iÉÉ®úÒJÉ- 

Gò. É̈ÉMÉhÉÒSÉä º́É°ü{É +{ÉäÊIÉiÉ EÞòiÉÒ EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒVÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®ú ª́ÉHòÒ/ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ/ ºÉÆºlÉÉ
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